Der er penge i at opfgre sig ordentligt

SOCIAL ANSVARLIGHED ER VED AT BLIVE ET MUST | DEN STRATEGISKE T/AENKNING. DET ER | STIGENDE GRAD VIGTIGT, AT MAN IKKE TIENER SINE

PENGE FOR ENHVER PRIS, SIGER VIRKSOMHEDSKONSULENT TANIA ELLIS.

Selvfplgelig shal vi opfere os ordentligt, Men nu er det
dokumenteret, at det ikke alens eren god ide rent mo-
ralsk, men ogsd i gkonomisk forstand, Ifglge en under-
spgelse fra Dansk Erhvery, svarer 60 % af de adspurg-
te virksomheder, at de kan se pa bundlinjen, at de har
pitaget sig et socialt ansvar og arbejder med det, der
kaides CSR — Corporate Social Responsibility.

At virksemheder har daneret pengebelab til sociale
formdl, er der ikke noget nyt i. Det nye er, at investo-
rer, aktionmrer, medarbejdere oz kunder nu stiller di-
rekte krav til vicksomhederne om at opfire sig ansvar-
ligh. Hvad der ogsa er et relativt nyt f2nomen er, at
virksomhederne i stigende grad benytter CSR i deres
strategiske taenkning.

Virksomhedskonsulent Tania Ellis er ikke et pjeblix
i tvivl om, at tendenserne blot vil blive stzrhere | de
kommende Ar:

~ Vi har naet den kritiske masse. Det punkt, hvor
tilstrzkkeligt mange forlanger social ansvarlighed, 53
man ikke kan ignorere det. Det, vi ser nu, er effekten
at en global bevidsthedsbevagelse, hvor kimen blev
lagt tilbage | 60'eme og 70'erne med »Negj il a-krafts,
fredsbevagelser, miljgbevaegelse, kvindefrigarelse elc.
Vi har niet et tipping paint, huor den bevidsthed slar
ud | medarbejderkrav, etiske investeringer, CSR etc.

VIDEN FORPLIGTER

~ Effekten af vores handlinger er blevet tydeligere, |
dag ved vi udmerket godt, hvad der foregdr pd den
anden side af jorden, takket vere den teknologiske ud-
vikling, Og widen forpligter,

En af effekterne er, at stadig flere mennesker gerne
vil bidrage og tage et ansvar, mener Tanig Ellis. Der sker
et til- og fravalg af varer fra hundemes og forbruger-
nes side, og ogsa investorerne er blevet meget mere

bevidste om erhvervslivets sociale og miljpmassige
ansvar. Presset udefra er blevet starre. Men ogsd inde-
fra - fra medarbejdere og aktionarer.

~ Og sd skal man ikke se bort fra mediemes rolle,
siger Tania Ellis.

— Det er bievet svierere at pemme sig i lengden. S&
det kan ikhe betale sig andet end at opfare sig ordentligt,

IKKE FOR ENHVER PRIS

EU's definition pa CSR lyder: »Virksomheders frivillige
arbejde med at indfgre sociale og miljgmassige hen-
syn i deres forretningsaktiviteter og | interaktionen
med deres interessenter.«

— Dybest sel handler det am at operere med flere
bundlinjer end den pkanomiske, At vicksomheder sat-
ter aktiviteter i gang til gavn for dem selv og det om-
givende samfund. At man ikke tjener sine penge for
enhver pris, siger Tania Ellis.

Udover det skred, der er sket i den globale bevidst-
hed, er der som navnt 0gsa sket det nye, at virksom-
heder begynder at operere med CSR i deres strategier.
Og det er bestemt ikke uden grund,

— Undersggelser viser, at fordelene ved at indtznke
CSR i strategien er, at vicksomhederne ditferentierer
sig i forhald til konkurrenterne, far farbedret amdam-
me, styrker deres corporate brand samt fastholder og
tiltrmkker medarbejdere.

LETTERE FOR SMA FIRMAER

Tidligere var der ofte ikke den store sammenhang mel-
lem virksomhedernes filantropi, og den sag, de stpt-
fede. Virksomheder stdttede tilfaidige dyr i zoolo-
gisk have eller pav penge il sociale institutioner, som
de intet havde med at gare | det daglige arbejde. Men
hos de firmaer, der arbejder med GSR i dag, ser man

»Fordelene ved at indtznke CSR i strategien er,
at virksomheden differentierer sig, far forbedret
omdgmme, styrker dens brand samt fastholder
og tiltrekker kvalificerede medarbejdere. «

en helt anden sammenhangshraft. Danske Bank er et
godt eksempel:

~ Deter logisk for en bank at engagere sig i at hjzl-
pe unge til at 4 finansiel forstielse.

Eller som Depfa Bank: At yde mikralan til de fattige i
u-lande, & haenger det sammen og giver mening. Og
hwis man bidrager med andet end penge. fx kompetence,
viden op netvaerk, s3 giver det en kobling tl den ehsiste-
rende forretning. Det inddrager stdrre dele af organisa-

tionen end tidligere og tiffarer mere vaerdi il den gode sag.

Atogsd sma og mellemstore virksomheder med suc-
ces kan arbejde med CSR, fortzller Tania Ellis om pd
Salpsdag 09:

— Pointen er, at de smé virksomheder kan gare me-
get i kraft af deres fleksibilitet. For store virksomheder
er det svaert at omstille sig. imens fxen nystartet virksom-
hed kan indbygge den sociale ansvarlighed fra starten.
Kemmandovejen fra beshutning til handling er kortera.

Tania Ellis: Skal vi tjene godt
eller ggre godt

Tania Ellis ejer formidlings- og radgivningswirksom-
heden Inspiratorium@. Hun tilbyder foredrag og
kurser, wor hun is@r fokuserer pa tendenser inden
Tor ledelse, arbejdsliv og social business, Derudover
radgiver hun virksomheder i at arbejde med bl.a.

ICSR —ogsa nye virksomheder.

—Det, der driver mig, ar lysten til at finde nye lgs-
ninger pa de beheov, vi har pd arbejdspladserne. Hvis
vi skal bruge sa mange timer dér, 53 g2lder det om
al fa det bedste ud af dein. Krav og behov er ved at
ndre sig - det kraver nye lasninger,

Pa hjemmesiden www.taniaellis.dk, beskriver Tania
Ellis formalet med sin vitksomhed sidan: ... at
vejlede og inspirere til nytznkning og beredygtige
praktikker, som kanskabe bate menneskelig og gho-
nomiskvzkst. Atbidrage tl enkultur, hvor mangiver,

mens man selv vokser: At bidrage til en positiv sam-
fundsudvikling, il gavn for hide denne og naste
generation.«

= leg brender meget for mennesker. Det er min
rade trid. Skal vi tiene godt eller gore godt? Nu
er det muligt at gore begge dele, mener Tania El-
Iis, hvis kunder teeller vidt forskailige vicksombeder
o organisationer, blandt andre: Coloplast, DSB, Ar-
bejosmarkedsstyrelsen, Kaospiloterne, Skandia, De
Brgnne Pigespejdere, Bkoriomi- og Erhvervsmini-
steriel, Promedia, Tivali, Merkur Bank og Instituttet
for Fremtidsforskning,

Tania Ellis er forfatter til bogen =De nye pionerers
(2006). 1 2004 vandt hun Berlingske Nyhedsmaga-
sins priskonkurrence for opgaven: »En fedelsesmo-
del for fremtidens Danmarks,



