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Vdbenmagere i gron

Verdens stgrste vaben-
producenter forsker i granne
bomber og baeredygtige
vaben. Kritikere kalder det
grinagtigt og paradoksalt.

iftfrie missiler. Kampfly, der flyver

lengere pa literen. Og landminer,

der komposteres til muld, hvis de
ikke detoneres.

Et image som mmE?nmmmzmﬁzﬁ virk-
somhed er ikke leengere forbeholdt pro-
ducenter af gkologisk chokolade eller bae-
redygtig kaffe. Nu gar
ogsd nogle af ver-
dens stgrste va-

benproducen-
MICHAELLUNp (T Ind i kam-
—  pen om at
fremstd samvittighedsfulde

ved at udvikle grenne produk-
“ter og vedtage strenge miljg-
politikker.

Britiske BAE Systems, en af
verdens stgrste vabenfabrikan-
ter, kaster allerede store belgb ef-
ter forskning i produkter, der gi-
ver begrebet 'gkologisk krigsforelse’
en helt ny betydning. P& tegnebraettet
er blandt andet alternative braendstofty-
per til kampfly samt projektiler med min-
dre maengder forurenende bly.

»Det kan maske lyde ironisk, at en virk-
somhed, der producerer viben til brug i
krig, har fokus pa milje og baredygtig-
hed. Men som alle andre selskaber er vi
ogsa optaget af emner som vores medar-

bejderes sundhed og sikkerhed samt mil-

+jeete, siger Mike Sweeney, talsmand for
BAE Systemns.

»Vier en del af samfundet. Vi seelger _um.
re produkter, som forsvarsministerier

kan bruge til at passe pa deres borgere.

Selv om vi fremstiller vdben, kan man jo
godt have som ambition at passe pd
planeten, siger han.

Ministerier er ivrige
BAE Systems er langtfra eneste vdbenpro-
ducent, som forsgger sig med en sam-
fundsansvarlig profil. Amerikanske Gene-
ral Dynamics, der fremstiller alt fra hand-
vaben til pansrede mandskabsvogne, har
vedtaget en omfattende miljgpolitik,
hvoraf det blandt andet fremgar, at virk-
somheden skal »inkludere miljgmassige
hensyn i forretningsudviklingen«. Og
den spanske vibenproducent Expal, der i
2008 kgbte ammunitionsarsenalet AMA
ved Frederikshavn, erklerer, at man er
»forpligtet til at beskytte vores miljg«.
Forsvarsministerierne i Storbritannien
og USA klapperi henderne og deltager iv-
rigt i udviklingen i hibet om at genvinde

Det kan virke
paradoksalt,
at et firma,
der lever af

at sxlge
produkter,
som slar
mennesker
ihjel, kalder sig
baredygtigt

Tania Ellis,

forfatter

Tegning: Jorn Villumsen

lidt af den popularitet, der er gdet tabt
som fglge af krigene i Irak og Afghanistan.

Den britiske her har foreslaet stgj- og
rggsvage sprenghoveder og stettet for-
spg med at omdanne krudt til gedning

- ved hj=lp af hgnseaffering for at mindske

truslen fralandminer mod civile.

Den amerikanske her overvejer at til-
satte sojabgnneolie i breendstoftil kamp-
fly samtbenytte solenergi og brintdrevne

- keretgjer ved fronten, hvor det ofte kan
veaere en svaer gvelse at skaffe benzin.

Endelig kappes alverdens fabrikanter
af projektiler om at udvikle 'grén ammu-
nition’ med mindre bly, efter at flere vest-

~lige landes forsvar har besluttet, at trop-

perne i Afghanistan skal lade maskin-
pistolerne med miljgvenlige kugler.

BAE Systems gronne flirt har dog vakt

heftig debati hjemlandet, hvor grasrods-
- organisationer beskylder selskabet for at
vaske sig grennere, end det er. Symon Hill
fra Campaign Against Arms Trade har til

Times Online kaldt initiativet »gennem-

- fart tibeligt og grinagtigt«.

Tania Ellis, der er forfatter og foredrags-
holder og radgiver virksomheder om so-
cialt ansvar, corporate social responsibility
(CSR), mener, at sagen »viser det para-
doks, som hurtigt kan opstd, nar virksom-
heder forsgger at bygge bro mellem det
at tjene penge og fremstd ansvarlige«.

offensiv

nSamfundsansvar er ved at blive et for-
retningsparameter pa linje med pris og
kvalitet. For vabenindustriens vedkom-
mende bliver det blot paradoksalt, at et
firma, der lever af at s®lge produkter,
som slar mennesker ihjel, samtidig arbej-
der med en baredygtighedsstrategic.

»Omvendt skal virksomhederne jo
starte et sted. Det pragmatiske argument
er, at indtil man har fundet en lgsning pa
det feenomen, der hedder krig, sd er det et
skridt pa vejen at arbejde pa, at de vdben,
der benyttes, gor sd lidt skade pa civile og
miljget som muligt«, siger Tania Ellis.

Kan tiltraekke investorer

Hun er ikke i tvivl om virksomhedernes
bevaggrunde:
samme udfordringer, som man har alle

andre steder. En af dem er at tiltraekke de

rigtige medarbejdere. Det er vigtigt for
mange unge, at de arbejder i et mm_mrm_u
med moraleniorden«.

»Desuden kan det gore det lettere at til-
treekke de professionelle investorer, s&
som pensionskasserne, som er begyndtat
screene deres investeringer efter omfan-
get afvirksomhedernes ansvarlighed«.

I den danske forsvarsindustri fylder
CSR stadig ikke meget. Men virksomhe-
der som Danish Aerotech og Aalborg Alu-
minium, der begge er underleverandgrer

»Wabenindustrien har

til de store vabenproducenter og med-
lemmer af brancheorganisationen FAD
(Forsvars- & Aerospaceindustrien i Dan-
mark), har begge vedtaget miljgpolitik-
ker, hvor de lover at beskytte Eamﬁ 0g
nedbringe forureningen. .

»Seerligt naturen og vores on@%_mma
skal ikke ungdvendigt belastes af vores
drifte, skriver Aalborg Aluminium pa
hjemmesiden under et afsnit om ’baere-
dygtig virksomhedsdrift’.

Chefen for FAD, hvis 42 medlemmer &r-
ligt omsatter for 2 milliarder kroner til
forsvarsindustrien, er ikke i tvivl _.,:.:w at
CSRerpavejfrem. °

»l takt med at den gvrige del af samfun-
det i stigende grad har fokus pa baeredyg-
tighed, vil det ogsa fylde mere hos vores
medlemmer. Mange kunder eftersperger
sikkert allerede mere fokus p& grenne
produkter, og sa kan man forestille sig, at

de store investorer vil reagere positivt pa

det. Bide tobaks- og forsvarsindustrien
har jo i perioder haft en lavere anseelse,
og det her kan vere et skridt pi vejen
mod et bedre ry«, siger Ena Bjerregaard,
der ikke ser nogen modszatning mellem
forsvarsindustrien og beeredygtighed.

»Uanset hvad man producerer, kan
man sagtens undervejs i processen arbej-
de pa at pavirke miljget mindst muligt«.
michael.lund@pol.dk
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