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Fremtidens
ivaerksaettere
taenker socialt

w

Q

ociale ivaerkszettere er ikke tilfredse med bare at tiene penge. De vil
gsa tjene mennesker, for det er vigtigt, at en aktivitet ogsa er en suc-

ces ud fra en social eller miljpmaessig malstok.

Hyas det st al vicksombedseadgiver Tamia El
his burde der vare meget mere fokus pd socale
ivarksetrere 1 Danmark. Verden er maske
blevet mmdre, siger hun, men de samfunds-
miessge udfordringer er blevet stoere

"Sociale ivierksacttere ser typask sam funds-
miessage problemer og menneskers bebor som
en platform for sdéudvikling. Det kan viere
at skabe jobs ol svage kedage, indkvartening
ol hpemlase, nve barnepasningsformer efler
greanc teknologiske losnimger. Deres peimaere
fokus er ar skabe saqal vaerdy, og proht er kun
et middel ul ar fremme e¢ sociale formal.”

Dien danske it-virksombed Specialisterne
er et pode cksempel. Den har skabt arbepls-
pladser tor ea gruppe udsatte, der har svoere
ved at komme md pa arbedsmarkeder, nembig
personer med antismespektrom-forstyrredser,

“Som mange socule iverksarrere har
vitksomheden brudr med vanccaenkningen. De
ser ikke o denne gruppe som socalt hand-
kappede, men udnytrer deres saeelige sans tor
deraljer, logisk tankegang og vedhaldenhed nl
at kese kraevende it-opgaver. Specialisterne tpe-
ner peoge pi markedsvilkar, og har et samndig
et socialt sigre,” siger Tamia Efis,

For en social ivaerk-
satter har penge kun
vaerdi, hvis der kom-
mer en social effekt
ud af indtjeningen.

Koncepeet bag Grameen Bank, der var proner
mden for mkrolan, er et andet eksempel pa
mnovany soaal ivierksaeten. Her drevet af
grumdbeggeren Muhammad Yunus' onske om
famgdomsbekaempelse 1 Bangladesh. Yunus
vendee etableret bankpraksis pa haveder og vi
ste, at der var et forremingsperspekny i ar line
meget sma belob nl farnge, sa de selv kunne
Jotte sig wd af fatngdom.
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"Mikrolan er netop ikke velgorenhed,
men forreming, bvor lintager betaler renter og
wdldner snller krav,” siger Tamia Ellis Nu cksi
sterer der mikrolinbanker over hele verden,

Fremtidens forretningsmodeller

Dem storste forskel pa en tradimonel vacksa-
vierksetter og en soaal warksatter er, at for
en social waerksarmer har penge kun vaerds,
hvis der kommer en socal effeks ud af indge-
ningen:

"Derfor ser man ofte, ar de genmvesterer
deres proht s sambunder eller virksomheden,
=i der kan skabes endnw mere socal vaerds,
Swoces maler de ikke kan pa den okonomiske
bumdfinse, men ogsa den soaale eller milje-
massage, ™ siper Tania Ellis, Efter hendes opfat-
tedse baner soaalokonomaske waerk settery
simpelthen vepen for fremridens fareetnmngs-
modeller, hvor man bade nener mennesker og,
fjener penge.

1 dag presser Here og flere forbrugere ag
medarbepdere pd tor ar fi virksombeder ol ar
mdarbejde samfundsansvarbighed 1 deres tor-
retnmgsstrategi. Det er ikke nok at tiene penge,
det skal ogsa ske pa en ordentlig made. Tanwa
Elhs har tdbgeer vieeet leder  det private
erhvervshy, o brgget bro mellem menmeskers
behov og, forremingens behov. Hun oplevede
wctop, hvordan medarbepdernes behav be-
prndre araendre sg

"Pd et ndspunke var der ikke nok ar ol
byde folk mere 1 loa. De efteclyste vaeedier og
forstickse, personksy advikling og meningséylde
arbejde. De spurgee, "Hyortor skal jeg lave det
ber?” Tradianelle virk sombeder kan bestemt
loere noget af de socrale ivaerksettervs vardiba-
werede arbexde, ™

For at fremme deres socale foemal er so-
clale varksetrere nembyg gode ol ar inddeage
deres interessenter. Medarhejdere, brugere
o, boegerne tages med pa rad 1 fochokd ol
wdvikbmgen af nye produkees, lasninger og
ydelser. Buzzorder for det er "bragerdreven
mnovation”, netop noget alle samfundsakto-

Forbrugere og medarbejdere presser |
stigende grad pa for at 14 virksomhederne
til at indarbejde samfundsansvarlighed,
siger Tanéa Ellis.

rer onsker at blive bedre nl, siger Tana Ells,
Endvidere er sociale wvaerksxstere gode nl at
indpad tversektonale partoerskaber for at opna
dervs mal, Dt er ogsa en strateg den privatw
o, offenthgee sektor amerkender som vigtig for
ar Fa swoces.

Socsalokonomeske rvaerksesrere har benge
tajer under radares 1 Danmark, men der er
tegn pa at denne tendens er ved at vende. Pa
erhvervsskoler tager studerende immanver
nl studenterorganssationer, der fokuserer pa,
hvoedan torretnmgsvaecktojer kan beoges ol at
tremme et godt formal, fortaller Tansa Ellis,
For nogle maneder ssden abmede Socidokono-
misk Formmdlingsoenter med stotte fra satspal-
jemdler. Centerers formal er metop at udbrede
kendskaber al denne form foe warksermen

“Derer udtegk for en begyndende aner-
kendelse tra pohinsk side om, at der ligger et
kampe potennale 1 dette fele, ag ar det <skal
indtres.”
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