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NY LEDERPROFIL

Det personlige lederskab
bliver en succesparameter

Krav om mening, etik og social ansvarlighed udfordrer den traditionelle, fagligt baserede lederrolle

Af Tania Ellis

Da 800 deltagere ved World Economic Forum i Davos i ar blev spurgt hvilke karaktertraek de syntes var de
vigtigste for en topleder, var det de blade, menneskelige egenskaber de fremhaevede: integritet, fairness,
medfglelse, tolerance, ydmyghed og abenhed.

Harde, faglige egenskaber, som flid og dygtighed, tradte i baggrunden. Absolut n@gdvendige men helt og
aldeles utilstraekkelige forudseaetninger, Ilad dommen fra konferencens internationale magtelite.

Lederens personlighed - frem for den faglige ledelse - er blevet det helt afggrende succeskriterium. Hvad er
der sket??

Nye tider - nye krav

| kelvandet pa vores materielle velfeerd er der fulgt en segen efter helhed, lykke og selvrealisering samt en
spirende bevidsthed om, at arbejde for gkonomisk velstand ikke kan fortsaette med at veere pa bekostning af
miljg, sociale forpligtelser og vores inderste vaerdier.

Med disse forandringer fglger nye krav. Vi ser interessenter, der kraever at etik og social ansvarlighed
sidestilles med den finansielle bundlinje. Vi ser medarbejdere, der kreever meningsfuldt arbejde og et helt liv i
balance.

Og det udfordrer den traditionelle lederrolle. | det hele taget tegner de konstante forandringer et helt nyt
billede af, hvad en leder skal kunne - og veere.

Fra kontrol til mening

Fra tidligere at favorisere den fagligt steerke leder, som fortalte medarbejderne hvad de skulle gare, hvordan
de skulle gare det - og herefter kontrollerede om arbejdet nu ogséa var blevet udfert rigtigt - er stadig flere
organisationer naet frem til erkendelsen af, at moderne ledelse i virkeligheden handler om mere end det.

Herhjemme har vi igennem de senere ar saledes kunnet opleve, hvordan "professionalisering af lederrollen”
er blevet et vigtigt punkt p4 dagsordenen i mange organisationer. Men hvad er det egentlig der ligger i det?
Noget af svaret finder vi ved at se pa ledelsesopgaverne. For det store omfang af viden- og servicearbejde
kombineret med, at medarbejderne er blevet mere selvledende, betyder at den hierarkiske ledelsesform,
udgvet gennem regler og direktiver, er ved at vaere passé.

Sa hvor en central ledelsesopgave tidligere handlede om at kommunikere *hvad’ og 'hvordan’ er én af de
vigtigste ledelsesopgaver i stedet blevet at kommunikere 'hvorfor’. At kommunikere og levendeggre visioner
og veerdier. At skabe mening og helhedsforstaelse. Og at sikre rammer, der statter op om medarbejdere og
processer.

Helt i trad med dette stgder vi i ledelsesbager og erhvervsmedier pa nye beskrivelser af lederrollen: lederen
som coach, lederen som integrator, mediator, facilitator - og ikke mindst lederen som inspirator.

For lederskab handler i hgjere grad end nogensinde om at veere rollemodel - om at kunne vise vejen
gennem eget eksempel. Det kraever overensstemmelse mellem tanke, ord, handling og den enkelte leders
indre kerne af talenter, veerdier og visioner. Med andre ord handler det om at vaere autentisk.



Den autentiske leder

Den autentiske leder formar at inspirere og skabe et naturligt felgeskab. Hvordan? Prgv at teenke p4, hvad
det er der kendetegner nogle af historiens store ledere som Mahatma Gandhi, Martin Luther King, Nelson
Mandela: de havde en klarhed omkring deres livsformal. Hvad det var for en positiv forskel, de gnskede at
gare i verden - og de formaede at seette deres talenter i spil til at tiene dette formal.

Nu behgver autentisk ledelse ikke ngdvendigvis handle om at bekaempe uretfeerdigheder i verden. Men det
handler dybest set om det samme - uanset om man er en Gandhi eller en offentlig leder: at finde ind til det,
der giver mening for den enkelte og at finde ind til sin inderste kerne af talenter, s& man lgbende kan udvikle
og udfolde dem i forhold til denne mening.

De vigtige noglespargsmal

Derfor starter det hele med en personlig strategi og handlingsplan for selve det at veere leder. Lederen ma
sparge sig selv:

Hvem er jeg som leder? Hvilke talenter har jeg? Hvorfor er jeg leder og hvilken forskel gnsker jeg at gare?
Hvad er mine veaerdier, mine ambitioner og dramme? Hvordan bringer jeg bedst muligt mine og andres
talenter i spil? Og hvordan kan jeg manifestere det hele i min daglige praksis, sa jeg ogsa samtidig far
organisationen med mig?

For nar man ved, hvad man kan, og ved hvad man vil bruge det til - og har en strategi for at omszette det il
handling - far man den gennemslagskraft og evne til at skabe det naturlige engagement, der er pakraevet for
at en organisation kan f4 bade menneskelig og skonomisk succes.
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