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| dag vil vi have indhold og mening i voresliv —ogsd i vores arbejdsliv. Og har vi
ikke det, kan vi blive syge af stress. Man skal braende for det, man ger, mener
erhvervsradgiver Tania Ellis, som selv kastede sikker hedsnettet vaek og skabte sig et
meningsfuldt job.

Tania Ellis er den type kvinde, erhvervdivets trendspottere siger, vi skal holde gje
med.

Det har de isaa understreget, efter at hun for nylig vandt en essay-konkurrence
udskrevet af Berlingske Tidendes Nyhedsmagasin. Opgaven var at komme med bud pa,
hvordan Danmark skal ledesi fremtiden. Tania Ellis foreslog, at danske virksomheder
skal ledes holistisk. Og forslaget var sa velskrevet, at hun Igb med konkurrencens
farsteplads.

- Det bekradter mig i, at der er en stor forandringsprocesi gang. | gamle dage
havde man et arbejde for at skaffe penge, og i sin fritid lavede man sa det, man syntes,
der var spaandende. Vi er sa vant til at holde tingene adskilt, men det er ikke det, den nye
generation vil. De vil gere det, de braander for, til deres arbejde. Sa derfor er en god lan
og en masse frynsegoder ikke langere nok til at holde pa en medarbejder — nu skal der
0gsa mening til.

35-arige Tania Ellis er selv en god repraesentant for den nye arbejdsgeneration. |
12 &r arbejdede hun i forskellige ledertillinger, farst hos et Maask-gjet selskab i Kastrup
Lufthavn og senere i reklamebranchen. Efter at have afduttet en Executive MBA
uddannelse (lederuddannelse for uddannede akademikere) fra Henley Management
College i England med en afhandling om holistisk ledelse er hun nu sprunget ud som
selvstandig erhvervsradgiver.

Hun har sagt sit faste job op, taget et [an i sin bolig, indrettet et kontor
hjemme i sin lgjlighed i det indre Kagbenhavn og er startet pa en helt ny tilvaarelse, fordi
hun har fundet ud af, hvad der giver hendes liv mening: At udvikle og formidle idéen om
et holistisk arbejdsliv.

Arbede er selvrealisering

Er holistisk arbejdsliv er et arbejdsliv, hvor tingene haanger sammen — paflere
omrader. Hvor det, man braander for indeni, er det, man rent faktisk arbejder med i den
ydre, fysiske verden. @nsket om at skabe sammenhaang i sit liv, var i hgj grad ogsa den
drivkraft, der gjorde, at Tania Ellis forandrede sit eget arbejdsliv.

Og samme drivkraft har hun maerket, at andre mennesker omkring hende ogsa har.
Allerede, da hun for nogle ar siden sad som souschef i en afdeling i Kastrup Lufthavn
med 250 medarbejdere, fornemmede hun, at der var en forandring pa vej:

- Jeg oplevede, at der naamest fra det ene gjeblik til det andet skete et skift. Der
kom pludselig en ny generation af medarbejdere ind. De var i starten af 20’ erne og havde
en anden holdning til det at arbejde. De stillede krav. De sagde: " Det lyder da meget fint



alt sammen, men hvad kan | gare for mig”. Jeg spurgte mig selv: " Hvad handler det her
om? Er det bare, fordi der er kommet en lille generation ud pa arbejdsmarkedet, at de
synes, de kan tillade sig at vaae kraavende? Eller er det, fordi den nye holdning afspejler
en generel samfundstendens?’

Tania Ellistror padet sidste. Hun mener, at der igennem de sidste 50 &r er sket et
vaadiskift i den vestlige verden. Vi er gaet fra et behov for at leve efter de udefrastyrede,
meaterielle vexrdier til de indre, immeaterielle vaadier.

- Men det er ikke kun den unge generation, der har skiftet vaardier. Flere og flere
sperger sig selv: "Hvad er meningen med mit liv?” Vi er ndet til et punkt i vores
samfundsudvikling, hvor vi har tid og rad til at gere os den slags tanker. Vi kan begynde
at tamke pa selvrealisering. Det er nok specielt udtalt i de nordiske lande. Her gnsker
mange at have et meningsfuldt arbejde, og de gnsker at vaae et sted, der har de samme
vaadier som dem selv. Og flere og flere virksomheder har forstéet, at det er det, der skal
til, hvis de skal veare konkurrencedygtige. Hvis man mangler mening i sin tilvaelse og
faler sig i konflikt, kan det resultere i, at man gar ned pa grund af stress— og det kan i
sidste ende aflaeses pa virksomhedernes bundlinje.

Forandring hindrer stress

Undersggelser viser, at hver fijerde dansker faler sig stresset, og pa europadsk plan
koster stressrelateret sygefravaa 20 miilliarder euro om aret. Verdenssundheds-
organisationen WHO vurderer ligefrem, at stress er den mest truende sundhedsrisiko i de
kommende ti &r.

- Men den form for stress, der er den vaaste, er den sdkaldte vaardi-stress,
pointerer Tania Ellis.- Det har vist sig, at man ikke kun kan blive stresset af at arbejde for
meget, man kan ogsa blive stresset, hvis man arbejder med det forkerte. Og den form for
stress kan vaae svaaere og mere tidskraevende at komme over, for man vaae nadt til at
foretage mere radikale forandringer i sit liv.

Hun har selv falt, hvad det vil sige at blive ramt af vaardi-stress. Da hun skrev sin
MBA afhandling om holistisk ledelse, fik hun en ragkke idéer, hun efterfglgende anskede
at realisere. Alligevel fortsatte hun med at arbejde i reklamebranchen:

- Jeg turde ikke tage springet og leve idéerne ud, sa jeg fortsatte med at arbejde
med noget, jeg var rigtig god til, men ikke braandte for. Men til sidst var jeg sa splittet, at
der ikke var nogen vej udenom. Nar man arbegjder imod det, man stér for, far man vaadi-
stress. Og det fik jeg, fordi jeg ikke var tro mod mig selv. Men det var dbenbart der, jeg
skulle hen for at turde sippe kontrollen, sige mit job op og starte et nyt arbejdsliv. Jeg
falte ganske enkelt ikke, at jeg kunne formidle og radgive om disse ting uden at forsgge
at leve dem selv.

SaTaniaEllis gik i gang med sit " livseksperiment”, som hun selv udtrykker det.
Hun lever uden et gkonomisk sikkerhedsnet, kapitalpension og faste madetider — men
faler sig aligevel mere tilfreds end nogensinde fer:

- Det jove er, at selvom mit liv udefra set aldrig har vaaret sa usikkert som nu,
faler jeg en langt starre ro inden i mig selv, fordi jeg ved, at det her er det rigtige, jeg ger.
Jeg arbejder stadig meget, men jeg har ikke denne vaadi-konflikt i mig.



Farefor nedbraending

Men Tania Ellis siger, at der selvfalgelig kan ligge en fare i det med at ” braende”
for sit arbegjde - man kan blive sa begejstret, at man simpelthen braader ud. Sa selvom
man har fundet en mening i sit arbejdsliv, er det stadig vigtigt at passe pa sig selv.

Det gar Taniaved at sammensadte sin dag, sa den rummer forskellige elementer:
En portion arbejde mikset med noget fysisk (en Igbetur), noget socialt (en middag med
vennerne) og noget til gaden (meditation eller en god bog). Hendes filosofi er, at lever
man afvekslende, har man starre chance for at forhindre en ” nedbraanding”. Men hun
indrgmmer, at det ikke altid er let at dlippe arbejdet:

- Jeg har dltid arbejdet hardt og i mange timer i trask. Sa selvom jeg i dag har
mulighed for at arbejde i mit eget tempo som fri agent, kan jeg sagtens fale, at jeg ikke
har lavet noget, hvis ikke jeg har arbejdet mindst 10 eller 12 timer. Men undersggel ser
viser faktisk det modsatte: Vi kan prasstere mere ved at arbejde mindre. Sa det gver jeg
mig i.

Tania Ellis @ver sig ogsii at arbejde pa en mere bevidst made. Hun kalder det for
at arbejde " indefraog ud”, hvilket ogsa er en vigtig del i det nye holistiske arbejdsliv, hun
taler og skriver om.

- Det drejer sig farst og fremmest om, at man sparger sig selv, hvad man har lyst
til, og hvad man egentlig vil med sit liv. Nar man har fundet det, man brasnder for, er det
lettere at arbejde ”indefra og ud”. Men det kan vagre en lang proces overhovedet at na
dertil. Nogle mennesker er neamest blevet tvunget til at lave omstillinger i deresliv,
maske pa grund af sygdom eller en fyring — en eller anden oplevelse, der ger, at de
stopper op og bliver tvunget til at lytte til sig selv.

Efter at Tania Ellis havde faardiggjort sit MBA studie, tog hun en aternativ
uddannelse, som laate hende netop at arbejde bevidst med sin intuition:

- Jeg oplevede, at hvis jeg er koncentreret og helt stille, kommer jeg i kontakt med
noget, der kan hjadpe mig. Jeg har lagt at bruge mine intuitive evner og har faet nogle
virkelige aha-oplevelser. Jeg lytter til noget indeni mig selv, og det er det, jeg tager med
mig ud i verden. Jeg mediterer ogsa jeevnligt, og jeg kan maake, at hvis jeg ikke har gjort
det i en periode, bliver jeg ligesom et baager, der skal temmes. Bagefter faler jeg en starre
klarhed i mig selv, og denne klarhed hjadper mig i mit arbejdsliv.

Brug dineintelligenser

Tania Ellis opfordrer til, at man lagrer at arbejde pa nye mader, hvor man far adgang til
flere af sine indre ressourcer. Fordi hun mener, at det bl.a. er i dette felt, fremtiden ligger.

Mange politikere og erhvervsedere sparger i gjeblikket, hvad Danmark skal leve
af i fremtiden. Erhvervslederne er bekymrede, fordi de kan se, at mange arbejdspladser
flytter ud af landet. Det, flere erhvervsledere selv naevner, er, at vi skal satse pa
innovation. Det vil sige, vi skal leve af at vaae kreative og kunne udvikle nye idéer og
produkter.

- Men hvordan far vi adgang til innovationskraften?, sperger Taniaud i luften.
Hun svarer selv:



- Det ger vi blandt andet ved at bruge andre sider af os selv end kun den
intellektuelle — f.eks. den falelsesmasssige og intuitive intelligens. Det er ogsa dér
innovationskraften ligger — sammen med lysten og viljen til at ville forandre eller
forbedre noget. | fremtiden bliver det i langt hgjere grad de strenge, lederne skal spille pa
for at fa succes, fordi vi opererer i en verden, der er ekstrem dynamisk — til tider neamest
kaotisk. Tingene gar sa stagkt, at medarbejderne i dag selv skal tage mange af de
bedlutninger, lederne tidligere tog. Det kraaver en stor evne til at tage ansvar, men det
stiller ogsa krav til vores ledere om, at de skal vaare gode til at kommunikere, radgive og
skabe forstaelse og mening.

- Min pointe er, at hvis du kan se en mening med det, du laver, kan du veare mere
kreativ, fordi du forstér, hvorfor arbejdet skal udfares, og hvad det bidrager til. Man kan
vage kold og kynisk og sige: ” Jamen, hvis arbejdsgiveren bruger tid pa at skabe
forstaelse og mening, ger han det sa ikke bare for at tjene penge?’. Fer i tiden var det jo
sadan, at enten var du den onde kapitalist, som kun tamkte pa profit, eller den langharede
humanist, der ikke kunne finde ud af at tjene penge. Men i dag handler det om at bygge
bro mellem de to typer. Jeg ser ikke noget galt i, at virksomheden bade kan tjene penge
0g gare noget godt for sine medarbejdere - har du ikke arbejdsmening, mister du
arbejdsglaeden, du far flere sygedage og maske i vaaste fald vaardi-stress - og sa
reduceres virksomhedens grundlag for at tjene penge, siger TaniaEllis.



>Faktaboks 1>

Om holistisk ledelse:

Den holistiske virksomhed er styret af en mission om at ville gere en forskel i verden —
fremfor kun at vaare drevet af gnsket om at skabe profit. Den enkelte medarbejders
vaadier, evner og arbgjdsmening er tad forbundet med virksomhedens mission og mal.
>Faktaboks 2>

Eksempler pa holistiske virksomheder:

1. Revisionsfirmaet Intension i Aabenra, www.intension.dk

Kurser til medarbejdere og kunder i at fa styr patanker, felelser og handlinger.

Esoterisk oplaging af ledere og medarbejdere (fx hvor der er fokus, felger energi -
at gaforan som godt eksempel).

Ugentlige samtaler, rédgivning og healing af stressede medarbejdere.

2. Is-producenten Ben & Jerry’si USA, www.benjerry.com

Deres mdl er at have det sowvt, tjene til livets opretholdelse og give noget tilbage
til samfundet.

7,5 % af overskuddet gar til en velgerende fond.

Virksomheden betaler overpristil leveranderer for at stette ansadtelse af
misbrugere, hjemlgse mv.

3. Bilfirmaet Kjeer Group i Svendbor g, www.kjaer group.dk
Mottoet er " Love Cars, Love People, Love Life”.
Overskuddet brugestil at tjene et hgjere formal: Engagement i udviklingslande.

Medarbejdere tilbydes bl.a. personlig samtale med en NLP- og
enneagramterapeut og stresshandteringskurser



