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Det er de ansatte, der
skal vaere i centrum, og
ikke mig som leder. Jeg
skal sgrge for rammerne,
sa vi sammen kan skabe
resultater. Det siger den
31-arige projektleder og
MBA-studerende Tania
Ellis, som betegner sin
egen lederrolle som en
katalysator.

AT Berit Hartung = Fate: Besrik Frpdijar

be

succesfulde medarbejdere

N:lr den 51-&rge Tanda Ellis enker le-
delse, er det ikke billedet al den patrd-
arkalske chef, som sidder rank og magtig
for enden af et blankpoderet boed, der gir
genmem hendes hoved, For hende handler
lesgel=e i lamg hajere grad om at skabe
rum tor andre og om at vaere med bl at
sikre, ot medarbejderne har de optimake
betingelser for at wdvikle sig,

= I'-"F hair ikke behow for at varre bainner-
toreren, der gir toran og svinger fanen
Jeg er en involverende leder, der ensker ai
skabe engagement og en god and hos med-
arbejderne. Det er ikke nodvendigvis en
tapstilling. jeg ghr efter. og jeg har heller
imgen ambitioner om at vare en traditio-
nil lederskikkelse. For mig handler ledelse
i langl hajere grad om ai skabe rammer og
varkiajer, som kan gore hverdagen betiere
og men: effckiiv for mig sclv og mine om-
givelser. beg tror ph, at det fremmer et
meenneskeligt owverskued, som i sidste ende
ol kan skabe resultater pd bundlinien,
siger hun.

Tania Ellis er én al de 14 kvinder, dex
har deliaget | Ledernes fokusgruppeunder
sogelse om kvinder og lederuddannelze.
Hun er 31 dir og projektleder | reklamebu
requet Action Mordic: et firma, som har
specialiseret sig i blandt andet direct mar
keting — reklame direkte fl uli'..'ll-_.:ln.' kun
degrupper. Tania Ellis leder projekitenm,
hor amsvar for budgetter of kundepriesen

tatkoner og arbejder opsd mere overordnet
mid strategier og mélsaininger for projek-
ter, Die seneste &r har hun brugt en stol
del af sin fHtld pd an tage en Henley MBA.
Tania Ellis er inkamationen af den le-
derstil, hun selv repriesenterer. Trods en
spinkel skikkelse og en blid feminln ud-
sriiling lyser engagementet og drivkralten
wd al hencle, Hun er en staerk kvinde, som
sipnalerer gennemslygskraft og dynamik,
For hende er lederaddanmelsen 1 hij
prad sperpsmalet om at B en teoretisk

cverbygning pa den praktiske erfanng,

b allerede har, =& hon i tremisden kan
kombinere den menneskelipe tilgang il le-
del=esfaget med det nogterne faglige over-

blik.

Learning by doing

Trods en flot studentereksamen gik Tania
Ellis ikke den slagne universitetsvej. Hum
ville farst gare sig sine egne erfaringer og
ad den vij finde sin retie hylde, Som helt p

= Jeg vl have nogle vaerktajer, som kan
gare min og andres tilvaerelse lettere og
sheggere, og som kan vare med thl at
give et overskud bade menneskellgt og
ph bundlinlen, siger Tanla Elils, som er
projektieder | et reklarmebureau og |
gang med at tage en Henley MBA.
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Tania Ellis
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= Jeg har ikke veeret bevidst am, at jeg ville sidde | en lederstilling, man det giver

mig moget som menneske at se, at der er andre, der trives, og at jeq kan vare
med til at gare den forskel, siger Tania Ellis.

ung lln:;.:.ln.llr hsn desrfior som Imi-'.:_.'.'l.l-
icle oy KoM pa &en mide ind | rejsebran-
chin. Igennem atte & arbejdede hun for
1 handling=elskab 1 Rabenhawns | ufi-
havree, hvar hun bertigt Gk mere og miere
ledelsesanevar, For to fr siden fik hun
tilbadi et job i Actomn Mordie, hvor ham
dag cr projekileder

Hendes livsfilosofi er, ot huan sely vl
skabe det liv, hun vil leve. Begrebe
‘learning by doing” er ¢t mantra for
hende, Gennern hele sin karricre har
hun et sin faglige viden ved hjeelp af
prakiisk arbejde. Del woretiske har hun
taged sidelobende med jobbed. Farsi en
merkonomuddannelse og nu en MBA pd
Henley.

Tania Ellis har en pragmatizk tilgang
til tingene, og derfar var det vigtigt fos
hende ot toge en uddannelse samtidig
meed, o buan arbejdede buldtids 1 Action

- Jeg wille gerne have en uddannelse
som jeg kunne gere brug at kabende. leg

havde ikke Ivst til st gi i skole i flere ir

Fakta om Action Nordic A/S

# \Wirksomheden blew grundlagt | 1985

« Reklamebureau, som arogder med di-
resct marketing, som gar ud pi at
gkabe tette relaticner tH kunderne

= Aetion stir blandt andet bag "adven-
ture”-kampagnen, der er bag pd Coca-
Cola Maskerne &g Liberos babyklubs

* | 2001 blew Action for sjette &r i traek
karet som Danmaris bedste direct
marketing bureau af Bgrsens Myheds-
magaskn

og farst derefter finde wd of, om jeg
kunine bruge den i praksis, siger hun ag
undersireger. at MBA'en opsil er et stor
aktiv for arbejdsgiveren. De studerends
skriver deres opgaver med wdgangs-
purikt § det firma. de arbejder i, og pi
den mide fr vidksombeden en intern
“kemaulent”, som kan supplere sit kend-
skab til virksomheden og Indsigt | den

= & Ar

= Prajektieder | Acton Mordic ASS

* Lapser Henley MBA& - ved at alsiutte 2, stu-
diedr

+ Mgrkonom | personaleadministration

= 1997 - 99; Souschef | Novia Handling

= 1994 - 7; Team Ceardinator i Copenha-
gen Alr Services

= 1991 - 94; Superviser | Copenhagen Alr
Services

= Sharkede sin karriere som guide hos blandt
andet Starfowr of Falke Rejser

= Har en kizreste, ingen barn

daglige drift med fogene fra studiet, En
;|" T;|:1 H |'|||'\-\. OPEEVET €T T !.'I'C"-I.'ll'lrll.'

blevet brugt som udgangspunki for et

"widenbank"-projeki. som skal pere de
ansatie | Action bedre il at dele deres

widen med hinanden via ¢t intranet

Leder ved et tilfaide

Tamin Ellis er ikke en raditiong] karrie-
retreser, som er giet besvidst elter at
blive leder. Selv siger hun, 11 hun ik ke
kan lade veere med st involvere sig. For
hiende er engegement et negleord, of
hun kan — efter eget udsagm -
kelt ikke lade vaore med at organisere

pancke en-

Hun vil have et job, hvor der sker noget
o wiere pd en arbejdsplads, som hun
kan vaere med tl at prege. Sin unge al-
der fil trixls har hun allerede fere loeder-
job bag sig, og de har blor veeret en na-
turlig falge all hendes energl o trang il
at have indilydelse,

- I:_';'; vidste godi, st MBA'en v ille
blive hdirdt arbejde, o ot det ville koste
mig meget afl min fritid, Men jeg har me
el al lezre endnu Of symites, jeg mang-
lede et helikopter-perspektiv. An B et
indblik i alle aspekier af ledelse, si jeg
kunne s det hele §oen lidi staree sam-
mienhaag, Det er en uddannclss, jeg vil
& gleede af resten af mit lv, =4 det er i
he grsd moget, der e vaend at bruge tid
pa, forteller Tania Ellis.

Hun ser MBA'en som en megle il
fremitiden, og for hende er den 1 hag grad
et spergsmil om at £ fribeden gl bland
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andet selv al kunne valge, hvilket job,
hn wil have.

- Jieg vil gare en forskel og vaere med
til &t drive en virksomhed frem. Derfor
of jog maadi il at have nogel mere med

hagagen.

Den lille forskel

Tanka Ellis har kvindelige studiekampne-
rater, som kamper med at B dd ol bide
bsern, mand, job og uddanmelse. For Ta-
nia Ellis var tidspunkeet for at tage en
MBA optimalt. Hun har ingen barn, hun
skal f& til at passe ind med karrere og
studier, og hun begyndie pd uddannelsen
samtidig med, at hun blev skill. Hendes
nuverende keresie fossidr, al studiet er
vigtigt lor hende og bakker op om pro-
jektet. Tanda var klar over, a1 hvis hun
skulle tage en MBA, shkulle det vare nu —
far hun stifter familic. [kke desto mindoe
var hun lige fra starben bevidst om, at
hian ville Blive madt vl & lde nogle al-
savn | en perlode.

- peg er bleved bedre el at veelge wl o
fra og priociere min td, s8 jeg bruger

den pd moget, der er vigtigt for mig og er
sammien med mennesker, der betyder no-

gel for mig. Det er klart, at nogle af mine
intereszer ligger pd kal i ajeblikket, men
jeg synes ikke, ded har haft omkosininger
fior mig som shdan.

MEBA'en [r et skyld lor at vare for
nfilesiribel, o Tanla Ellis medgiver, at
det er en mandeverden, hvor der tkke er
meget plads dl at wake blade vaerdier
Hum kan godi forstd, at det kan
skremme nogle kvinder fra at tage en le-
deruddanmelse. Alligevel er hun kraltlg
modstander af positiv seerbehandling af
kvinder som for eksempel §| USA, lwor
der er en sadlig MBA-uddanmelse kun
for kvinder.

- Jeg tror, det er vigige, at vi ikke gor
forskellen mellern mand og kvinder
starre, end den ec Vi kan lere meget af
hinanden, og der skal vare plads il den
vekselvirkning, det giver. nir kvinder og
msfend arbejder sammen. Det handler om
atl w2 MBA'en som el vackio] og en inspi-
rationzskilde til, at vi Ander vores egen

mdide at gere tingene pd, siger Tania Ellis.
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