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AD VALGER DU

Af Mikkel Aabenhus Hemmingsen

vad betyder mest, nar du valger job? Er det pengene? Tit-

' len? Eller méaske mulighederne for at udvikle dig? Hvis du kan
svare ja til ét eller flere af mulighederne, sa tilharer du nok den
gamle garde pa arbejdsmarkedet.

De seneste ar har en ny tendens nemlig vundet indpas hos

jobsagerne, der ikke laengere stiller sig tilfredse med status og mammon.
| stigende grad prioriterer danskerne, at deres nye arbejdsplads tager et
ansvar for den verden, virksomheden og de ansatte lever i.

Det viser en undersegelse, som analyseinstituttet Zapera har foretaget
for forsikringsselskabet Skandia. 31 procent af de adspurgte svarer iun-
dersagelsen, at virksomhedens saciale ansvar spiller en stor eller afgaren-
de rolle for dem. 60 pracent angiver, at det har nogen, stor eller afgerende
betydning. Derudover siger 47 procent, at de ser mere positivt pa deres
arbejdsplads, nar virksomheden tager en form for socialt ansvar.

"Jeg bliver lidt stolt af mig selv, nér jeg giver mig tid til at hjzlpe andre.
0Og jeg bliver glad pa andres vegne, nar de far noget godt ud af det,” siger
Helle Seifert, der er en af de ansatte i Skandia, der har valgt at donere sin
arbejdskraft til velgarende organisationer. Hun er ansat som systemudvik-
ler i Skandias it-afdeling, og hver tredje méned bruger hunen arbejdsdag i
Red Barnets genbrugsbutik i Nordre Frihavnsgade i Kabenhavn. Her hjeel-
per hun med at betjene kunder og gere nye varer klar til at blive solgt.

Det danske arbejdsmarked er hdrdt ramt af mangel pa arbejdskraft, og it-
branchen er et af de steder, hvor manglen pd haender og fedder er starst.

Begrebet corporate social responsabilty, ofte bare kaldet CSR, har eksisteret siden
1970'erne. CSR kaldes ogsa corporate citizenship, og daekker over virksomheders
sociale ansvar. Virksomheders donationer til velgerende formal kan inddeles i
seks kategorier:

Corporate Cause promotions: Sponsorater af enkeltsager, eksempelvis det
lokale fodboldhold.

Cause-related marketing: Virksomheden donere en procentdel af sine indteeg-
ter ved salg af et bestemt produkt til en god sag.

Corporate social marketing: Stoite til kampagne for at &ndre en adfeerd. Ek-
sempelvis Ecco Walkathaon, der har stgttet Hjerteforeningen.

Corporate philantrophy: Den mest almindelige form for donationer. Virksom-
heden donerer penge til et velgarende formal.

Corporate volunteering: En virksomheds medarbejdere stilles til radighed for
organisationer, begivenheder eller kampagner.

Socially responsible business practices: Indfarelsen af forretningsmetoder,
der ikke belaster samfundet.

For virksomhederne i branchen er der derfor god fornufti at engagere sig
i velgarende arbejde for p& den made at styrke virksomhedens image.

“Det kan vaere et af midlerne til at hjzelpe virksomhederne til at tiltraekke
og fastholde kvalificeret arbejdskraft. Der er den starste udfordring, som
de star over for de naste mange &r frem,” siger forfatter, foredragsholder
og erhvervsradgiver Tania Ellis, der selv har arbejdet som lederi 12 r, og
de seneste 5 &r har beskzftiget sig med virksomheders sociale ansvar.

For Helle Seifert veegter det sociale ansvar tungt. 53 tungt, at det en dag
kan ende med at vaere tungen pa vaegtskalen, hvis hun skal skifte job.

“Hvis jeg havde en rakke job at vaelge imellem, og en af arbejdsplad-
serne havde frivilligt arbejde som en del sin personalepolitik, sa ville jeg
helt klart vaelge efter det. Det er et attraktivt personalegode i stedet for sa
mange andre materielle ting,” siger hun.

Symbol pa "det gode liv"
Hendes valg er dog ikke enestdende. Det er nemlig et udtryk for en

ny tendens, der spreder sig med stor hastighed pé arbejdsmarkedet.
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/ % JEG BLIVER LIDT STOLT AF MIG SELV, NAR JEG GIVER MIG TID TIL AT

HJALPE ANDRE. OG JEG BLIVER GLAD PA ANDRES VEGNE, NAR DE FAR

NOGET GODT UD AF DET.

HELLE SEIFERT, SYSTEMUDVIKLER, SKANDIA
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“Hvis jeg havde en razkke job at vaelge imellem, og en
af arbejdspladserne havde frivilligt arbejde som en
del sin personalepolitik, sa ville jeg helt klart veelge
efter det. Det er et attraktivt personalegode i stedet
for s& mange andre materielle ting,” siger Helle Sei-
fert. Foto: Torben Klint

Fortsat fra side 8

For virksomhederne er det ikke leengere nok
at lokke potentielle medarbejdere med penge,
magt og status. | dag efterlyser jobsagere nem-
lig en mening med tilvaerelsen og muligheder
for selvrealisering.

“Vi har jo ndet den materielle velfeerdsgraense,
s& der skal noget mere til at gere os lykkelige
i dag. De materielle frynsegoder kan lune en
kort stund, men det gor os ikke til lykkelige
mennesker. Det med at gere noget for andre
kan vaere med til at skabe mening i tilvesrelsen,”
siger Tania Ellis.

Det tidligere s& hotte samtalekekken og flad-
skaerms-fiernsyn er ikke leengere symboler pa
"det gode liv". Det skal i stedet opnas ved at
gere livet godt for andre.

Over et bredt spektrum af brancher dikterer
virksomheder et socialt ansvar. Lige fra det ne-
derste trin i produktionen til indpakningen af
det feerdige produkt er der fokus pa, at der ikke
bruges barnearbejdere, og at produktionen be-
laster miljget sa lidt som muligt. Blandt andet
har producenterne af it-udstyr - nogle efter
hardt pres fra miljgorganisationen Greenpeace
— udfaset brugen af skadelige stoffer som bro-
merede flammehammere og PVC.

| andre brancher vil man kun handle med
andre virksomheder, der ogsa tager et ansvar.
Et eksempel er Merkur bank, der udelukken-
de laner penge til virksomheder, der arbejder
inden for milje og ekologi, sociale projekter

Fortseettes side 12
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99 DET GALDER | STGRRE OG
ST@RRE GRAD FOR JOBS@GERE, AT
DEN ARBEJDSPLADS, DE VALGER,
AFSPEJLER DE VARDIER, SOM DE
SELV HAR. OM VI VIL DET ELLER

'EJ, SA BLIVER VI JO GJORT TIL

AMBASSAD@RER FOR DEN
VIRKSOMHED, VI ARBEJDER FOR.

TaniA ELLIS, FORFATTER , FOREDRAGSHOLDER OG ERHVERVSRADGIVER
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eller kultur. Renten pa et billan til kunderne bliver endda lavere, hvis
pengene gar til en miljorigtig bil.

“Virksomhederne er begyndt at se pa andre bundlinjer end den gkono-
miske, og her er blandt andet det sociale regnskab med til at langtidssikre
deres forretning, og det kan bruges som et konkurrence- og brandingpa-
rameter,” forklarer Tania Ellis.

Et dansk eksempel er mobilselskabet We Mobile, hvor alt overskud fra
kundernes samtaler og sms’er gér ubeskaret til velgerende formal. Selska-
bet udspringer grundlaeggende af de fire stifteres lyst il at gare en forskel
(se artiklen side 22-24).

“Alle foler i et eller andet omfang et ansvar for sin omverden. Iseer nar
man fér sma bern, gar det op for en, at der er andet i verden end bare en
selv,” siger Jan Madsen, medstifter af We Mobile.

Fortseettes side 14
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De fire bagmaend til nonprofitselskabet er alle direktarer i det private
erhvervsliv. Det er de erfaringer, de har trukket p4, og det har gjort We
Mobile til et bade fagligt og et personligt projekt.

“Vikan godt lide at skabe ting og f& en forretning op at kere. Og 53 synes
vi, at det her var lidt sjovere end at g& rundt med en raslebasse,” siger Jan
Madsen.

Unge ersikre pa god lgn
Tania Ellis er ikke overrasket over virksomhedernes store interesse for at
engagere sig i velgarende arbejde. En steerk social profil kan nemlig veere
det, der giver virksomheden den fordel, der hjzelper med at tiltraskke ef-
tertragtet arbejdskraft.

“Det praeger helhedsindtrykket af virksomheden, nr man som jobsgger
skal veelge. For eksempel hvis du star foran et valg mellem to virksomhe-
der, der kan tilbyde de samme vilkar og lgn, men den ene har bare lige

/7 JEG ELSKER AT UDVIKLE TING,
OG G@RE DEM BEDRE. MEN JEG
ELSKER OGSA AT ARBEJDE MED
PROJEKTER, HVOR JEG KAN G@RE
EN FORSKEL OG BRUGE MINE
EVNER TIL AT GORE NOGET GODT
FOR MILJ@ET ELLER FOLK
GENERELT.

LONE JuuL DRANSFELDT CHRISTENSEN
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den her ekstra dimension, der viser, at den har det ekstra overskud ftil
mere end "bare" at tjene penge. | den situation er der meget, der tyder
pa, at iszer den unge medarbejder vil vaelge den virksomhed, der har det
positive image,” siger hun og uddyber:

"Det geelder i sterre og starre grad for jobsggere, at den arbejdsplads
de veelger, afspejler de vardier, som de selv har. Om vi vil det eller ej, s3
bliver vi jo gjort til ambassadarer for den virksomhed, vi arbejder for.”

Méske derfor er udbuddet af virksomheder, der teenker det sociale
aspekt ind i forretningsplanen og medarbejderpolitikken, stort. Og det
kan meget vel blive afgarende, ndr en ny generation af it-arbejdere skal
pa arbejdsmarkedet.

“Jeg fornemmer, blandt de studerende, vigtigheden af, at jobbet har en
mening ud over det med, at man tjener nogle penge. Man vil gerne gere en
forskel i verden,” siger Mads Tofte, rektor pa [T-Universitetet i Kebenhavn.

Han har daglig kontakt med de studerende og maerker derfor, hvordan
interesserne har sendret sig.

“De unge tager det i nogen grad for givet, at de kan f4 et job og en
god lan. Men at komme til at gere noget med sit liv og gere en forskel,
er noget af det, der betyder noget nu. Jeg kan marke, at de studerende
taenker globalt og har ambitioner, der raekker ud over Danmarks granser,”
siger han.

Han understreger dog, at der blandt de studerende intet odigst er i at
taenke pa at tjene penge.

Ung med ambitioner
En af de unge, der snart star over for at indtage arbejdsmarkedet, er 26
arige Lone Juul Dransfeldt Christensen.

Endnu er hun stadig under uddannelse, men om to &r er hun feerdig med
sit studium i medialogi p& Aalborg Universitet, hvor hun specialiserer sig
iinteraktion mellem mennesker og teknologi. Nar den tid kommer, haber
hun at kunne bruge sin viden til at gere verden til et bedre sted.

“Hvis jeg kan finde et firma, der laver noget godt, sa vil jeg helt klart prio-
ritere det hgjt, nér jeg skal vaelge job. Men det er selvfelgelig ogsa klart, at



Sadan scorer du
chefjobbet - frivilligt

DET ER EN RIGTIG GOD IDE AT ENGAGERE DIG |
FRIVILLIGT ARBEJDE, HVIS DU DROMMER OM
AT SETTE DIG | DIREKT@RSTOLEN. FRIVILLIGE
ER NEMLIG BEDRE CHEFER, MENER EKSPERT.

Af Mikkel Aabenhus Hemmingsen

Engager dig. Sadan lyder det det gode rad fra forfatter og
foredragsholder Tania Ellis til jobsegere, der gér rundt med en
virksomhedsleder i maven.

Nar topposterne i virksomheden skal beszttes, gar jobbet
nemlig i rigtig mange tilfeelde til ham eller hende, der har en
fortid som frivillig i foreningslivet.

Faktisk sker det s tit, at knap 80 procent af de danske ledere
i erhvervslivet i dag har en fortid som spejderleder, fodbold-
traener eller lignende. Det viser en undersagelse, som Dansk
Ungdoms Feellesrad (DUF) har faet udarbejdet af Gallup.

“Medarbejderne har mulighed for at fa styrket lederevnen,
hvis de arbejder som frivillige ledere, og de styrker deres sociale
kompetencer og evnen til at samarbejde, nar de arbejder frivil-
ligt,” forklarer Tania Ellis, der har specialiseret sig i at arbejde
med virksomheders sociale ansvar.

“Der er meget, der tyder pa, at det gavner karrieren. Forklarin-
gen er dels, at foreningslederne er gode til at motivere andre
uden len og frynsegoder, dels at de kan finde folks styrker og
f& dem til at spille sammen. Evner, som gar, at de sa ogsa bliver
succesfulde ledere i erhvervslivet,” siger hun.

Spejderdrengen Kolind

En af bedst kendte danske erhvervsledere med et engagementi
foreningslivet er tidligere topchef for blandt andet hgreapparat-
producenten Oticon
og folketingskandi-
dat for Ny Alliance,
Lars Kolind.

Lars Kolind blev
verdenskendt for at
gere Oticon ftil en
"spaghettiorganisa-
tion", hvor de ansat-
tes faste pladser blev
erstattet af rullebor-
de, sa de kunne rykke
rundt, som det pas-
sede til det projekt,
de arbejde pa.

Nadvendigheden af at sammenseette steerke team opdagede
Lars Kolind i forbindelse med sine &r som leder i spejderbevae-
gelsen. Et engagement, der gar s dybt, at han i dag er formand
for fonden bag den internationale spejderbeveegelse, World
Scout Foundation. #

der er mange ting, der spiller ind, lige ndr man kommer ud fra sin uddan-
nelse i forhold til hvilke jobtilbud, man far. Men det er helt klart noget, jeg
rigtig gerne vil arbejde med,” siger hun.

| det sm3 er hun allerede begyndt at gere sit for at seette et aftryk pa
verden. Som en del af sit studium har hun blandt andet vaeret med til at
udvikle en lgsning til hjemmet, der overvager energiforbrug og udslip af
CO,. Systemet sgrger for eksempel for, at der automatisk bliver skruet ned
for radiatoren, hvis der bliver &bnet et vindue.

Projektet var den perfekte kombination af evner og interesser:

“Jeq elsker at udvikle ting og gere dem bedre. Men jeg elsker ogsa at
arbejde med projekter, hvor jeg kan gere en forskel og bruge mine evner
til at gere noget godt for miljeet eller folk generelt,” siger hun.

Rejser har givet indsigt

Selv tilskriver hun sin bevidsthed om at bruge sine evner i den gode
sags tjeneste, at hun har set de forhold, andre mennesker i verden lever
under.

“Jeg tror, det skyldes, at jeg har rejst en del og har set, hvordan andre
folk har det. Det har vist mig, hvor heldig jeg selv har veeret, og det far
mig til at ville skabe en mening med min egen tilvaerelse,” siger Lone Juul
Dransfeldt Christensen og uddyber:

“For mig giver det mening, at jeg skal hjeelpe med at gere det godt for
andre.”

Hun er dog helt klar over, at nar situationen kommer, kan hun blive
tvunget til at veelge mellem miljget og millionerne.

“Jag teenker selvfolgelig 0gsd pa mig selv og ved, hvad der ser godt ud
pa cv'et. Sa det kan godt veere, jeg starter med at tage de muligheder,
der er gode for mig selv, sledes at jeg kan fa en hejere status. Det kan jo
hjzelpe mig senere, sd jeg kan vaelge at gare det, der maske giver en lavere
Ian, men hvor jeg kan gere en forskel.”

Der er dog gode muligheder for, at Lone Juul Dransfeldt Christensen og

Fortsaettes side 16
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MANGE AF OS HAR
JO SELV B@RN, VI GERNE
VIL VARE MED TIL AT
SIKRE FAR EN ORDENTLIG
OPV/AKST.

Peter HansEN, HR-DIREKT@R, MICROSOFT DANMARK

doneret ansatte, der har undervist i eksempelvis sikker chat p4 internet-
tet.

“Vi har en forpligtelse til at sikre, at unge, der bruger vores produkter,
bruger dem pa en hensigtsmaessig made og ikke bliver udsat for overgreb
i eksempelvis chatrum. Mange af os har jo selv barn, vi gerne vil vaere med
til at sikre far en ordentlig opvaekst,” siger Peter Hansen om Microsofts
stette.

Alle vinder

Selv om en fierdedel af de danske ansatte hos software-udvikleren deltog
i Red Barnets landsindsamling og var ude og stemme derklokker sidste ar,
er det ikke det eneste omrade, Microsoft stetter.

Medarbejderne er nemlig velkomne til at foresl3 andre velgerende for-
mal, de kunne tanke sig at bruge de tre arlige "fridage” pa.

"Vi har selvfelgelig nogle projekter, der falder i trdd med vores CSR-
strategi. Og i tilleg til det har vi sagt, at medarbejderne skal komme med
gode forslag, for vi har jo ikke alle idéerne,” siger Peter Hansen.

“Men vi har et ret afslappet forhold til tid, og folk kan disponere, som de
vil, s& leenge de ndr deres opgaver,” tilfgjer han.

Nar resultatet af Microsofts engagement bliver gjort op, er HR-direkte-
ren sikker pd, at alle parter vinder pa det.

“Jeg tror, vi far gode og glade medarbejdere ud af det, for de fleste kan
godt lide at gore noget godt for andre, og hvis man har nogle ekstra res-
sourcer, sa er det en god made at bruge dem p4,” siger han.

“Man kan godt glemme, hvor privilegeret, man selv er en gang imellem.
Og medarbejderne fér sig en god oplevelse, ndr de indimellem arbejder
frivilligt og fér sat verden lidt i perspektiv. Det, tror jeg ikke, er nogen
darlig ting,” siger Peter Hansen. =
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Microsofts grundlzegger Bill Gates far sig en lille snak med Adriana Berenice Cano
Garcia, som deltager i et computerkursus pa det mexicanske bibliotek Batallén
de San Patricio. 1 2002 donerede The Bill & Melinda Gates Foundation 30 millioner
dollars til pc’er, internetforbindel hed til mexicanske biblio-
teker. Siden er mere end 2.700 biblioteker udstyret med 15.000 pc'er, og flere end
1.000 af bibliotekerne har internetforbindelse.

og kursusvir

Microsofts grundlzgger og bestyrelsesformand, Bill Gates, er engageret fortaler
for velgarenhed. Siden 1994 har han taget initiativer til flere fonde til statte for
velgerenhed. | dag er fondene samlet i The Bill & Melinda Gates Foundation, der
er verdens starste dbne fond til stette af velgerende formal. Meerkesagerne er
blandt andet kampen mod aids og sygdomme i den tredje verden, uddannelse
og udbredelsen af computere og internet.

Det er uvist, preecis hvor mange penge, der findes i fonden. Men seneste opge-
relse fra 2005 ndede frem til, at fonden i renes lgb havde indsamlet mere end
133 milliarder kroner. De fleste af disse fra Bill Gates' personlige pengepung. Mere
end 46 milliarder var allerede givet videre til velgsrende formal, viste samme
opteelling.

15. juni 2006 meddelte Bill Gates, at han frem til juni 2008 og efter 31 &r i spidsen
for verdens starste software-preducent ville trappe ned pa det daglige arbejde
som bestyrelsesformand i Microsoft for at bruge mere tid pa The Bill & Melinda
Gates Foundation.



