Nar chefen giver ngdhjalp
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VELGYRENDE: Danske top- chefer stiller gerne op til indsamlinger og andre god- ggrende formal. Hvad
betyder det for medarbejderne, at deres chef er "god” offentligt?

Af Bjgrn Themsen central@nordjyske.dk

At kendte mennesker giver kroner i ngdhjaelpskassen er ikke noget nyt, men det plejer oftest at veere
musikere, skuespillere og andre kunstnertyper, der giver indsamlingen en hand.

Men Folkekirkens Nadhjaelp er langt fremme i skoene, nar det gaelder om at samle penge ind, sa nar
ngdhjeelpsorganisationen om fa uger afslutter sin Anne & Anders kampagne ved en stor teambuildingdag i
Orestaden, sa er det afslutningen pa et ar, hvor kendte erhvervsfolk som Dongs administrerende direkt@r
Anders Eldrup, viceadministrerende direktar Anne-Grethe Foss fra Drestadsselskabet og Anne-Marie Skov,
Kommunikationsdirektgr i Carlsberg A/S har deltaget i en raekke events for at samle penge ind.

- Vi oplever, at erhvervslivets topchefer og kendisserne i den grad er i stand il at rejse penge til det gode
formal, forteeller Susanne Heilberg, der er Corporate Fundraiser hos Folkekirkens Nadhjeelp.

Og sa giver det naturligvis god mening at bruge dem, men hvorfor stiller topcheferne op? Hvad far de ud af
det?

- Jeg har meget sympati for den her kampagne, og vil gerne vaere med til at s@rge for, at der bliver gjort
noget ved minerydningen. Sa hvis min position eller rolle kan fremme den sag, sa er jeg kun glad for det,
forteeller vice administrerende direktar Anne-Grethe Foss fra Orestadsselskabet. Hun er tidligere blevet
spurgt, om hun ville stille op i forskellige sammenhaenge, men har hidtil altid afvist det.

- Dengang havde jeg ikke overskud til det. Ikke fordi jeg har god tid nu, men nar bgrnene er flyttet
hjemmefra, sa giver det alligevel lidt mere tid til at g@re ting ved siden af jobbet. Og med alderen teenker man
maske ogsa mere pa, om man kan eller burde gere et eller andet, erkender Anne-Grethe Foss og afviser, at
der skulle ligge andre mere strategiske overvejelser bag.

Skal sta inde for det

- Der er ikke noget planlagt eller spekuleret i det. Hverken personligt eller for @restadsselskabet. Jeg blev
spurgt og fik en chance for at gare noget, og den tog jeg, fordi jeg havde lyst, fortzeller Anne-Grethe Foss.
Men hvad er sa arsagen til, at lederne traeder frem som godggrende nu og ikke for fem ar siden?

- Virksomhederne bliver i stigende grad samfundsakterer, og det gar altsa, at der sker en redefinering af
lederens arbejdsbeskrivelse. Han skal ikke laenge kun lede, men skal ogsa kunne gare sig i et samfund,
siger Thomas Geuken, som er fremtidsforsker og en af forfatterne bag den netop udkomne bog "All dressed
up - but nowhere to go”. Den handler blandt andet om, hvordan virksomheder og ansatte iklaeder sig
markedsrigtige ord og principper - nogle gange uden helt at kunne sta 100 procent inde for dem.

- Og det er selvfglgelig det afg@grende. Virksomheden skal kunne laegge sig pa linje med den valgte sag og
sta inde for den. Og for at kunne ggre det, skal man kende sine aner, havde sin historik i orden. Hvis man
ger det med lante fijer, ryger det autentiske, og sa giver det bare bagslag, fordi det opfattes som dressing up,
vurderer Thomas Geuken.

Tania Ellis, der er ledelseskonsulent og forfatter til bogen "De Nye Pionerer”, som saetter fokus pa denne nye
sociale megatrend, er enig.

- Social ansvarlighed er ved at blive et grundvilkar for at kunne drive forretning, og nar chefen garind i
ngdhjaelp, sender det bade et signal om, at lederen har et menneskeligt overskud, men samtidig ogsa, at
hvis toplederen har det, sa er maske det samme gaeldende i virksomheden. Sa det kan have en god
signalveerdi - hvis det haenger sammen med det, virksomheden ellers ggr og siger.

Det ma ikke klinge hult, forklarer Tania Ellis som for et par ar siden vandt en prisopgave om fremtidens
danske ledelse, som Berlingske Tidendes Nyhedsmagasin havde udskrevet i samarbejde med Copenhagen
Business School og Center for Ledelse.

| sin besvarelse skrev Tania Ellis, "at tiden er kommet til at formulere og praktisere en mere
samfundsorienteret virksomhedsfilosofi, hvor konkurrencekraften hviler pa en alliance mellem gkonomiske
og humanistiske veerdier.”



Den udvikling har de veeret hurtige til at opfatte hos Folkekirkens Nadhjaelp. Men selvom man ikke har haft
de store bekymringer med at smide gamle vaner og dogmer overbord og indlede et taet strategisk
samarbejde, som man kalder det, med erhvervslivet, har Ngdhjaelpens konsulenter undervejs mattet leere at
forholde sig strategisk til vicksomhedernes behov, sé alle aktererne far udbytte af kampagnen, oplyser
Susanne Heilberg. Hun lafter maske dermed lidt af slgret for, hvorfor nogle topchefer stiller op.

Kendisgkonomi

- Nogle teenker strategisk og kan se at det haenger fint sammen med virksomhedens brandingstrategi og
nogle gar det, fordi de menneskeligt har lyst til at gere det, og hvor de kan se, at de qua deres position kan
tilfgre veerdi til kampagnen. Der er ikke noget galt i, at der er en kombination af arsager, siger Tania Ellis,
men slar samtidig fast: - Hvis en kendt topchef optraeder i en velggrende sammenhaeng, kan det ikke undga
at blive en del af virksomhedens og direktgrens personlige branding - uanset om det er malet eller ej.

Thomas Geuken er inde pa lidt af det samme. - | bogen skriver vi om kendisgkonomi. Det, vi ser, er, at
mange kendte gar ind i humanitaere sager, men de far ogsa selv noget ud af det. De far noget tyngde og sag
pa sig. Og nar de gar ind i sadan en sag, sa mander de sig op og overtager nogle etiske dyder, men hvis de
ger det med lante fjer, vil det let blive afslgret.

Et andet spgrgsmal, man kan stille er, hvad de ansatte synes om topchefernes "optraeden” for ngdhjeelp? Er
det bare helt ok, eller bliver det opfattet som en utidig sammenblanding af forskellige interesser, som ikke
burde sprede sig videre end til rockstjerner som Bono fra U2 og Sting, der altid er gode for et godt formal.

- Det kan jeg jo ikke svare pa, men jeg har i hvert fald ikke faet en eneste negativ reaktion fra nogen sider
over det her, fortaeller vice administrerende direktgr Anne-Grethe Foss og fortseetter: - Det kan godt veere, at
det maske ikke i helt samme grad var accepteret at involvere sig i andet end arbejdet fgr i tiden. Men der er
sket en andring i den almindelige opfattelse. Man kan en del i dag, sa leenge man i gvrigt passer sit job,
vurderer hun.

Hele mennesker

Den betragtning bakkes hun op i af Thomas Geuken. Han mener faktisk, at ledelsen i dag er ngdt til at vise
andre sider af sig selv.

- Tidligere har vi organiseret os efter et samfundsmaessigt betragtningsprincip, som hedder panoptikon.
- Det betyder, at de fa overvager de mange og tvinger dem til at yde deres bedste, og i for eksempel
virksomheder betgd det, at de fa ledere kiggede efter de mange medarbejdere for at kontrollere deres
effektivitet og arbejdskvalitet, forklarer Thomas Geuken.

- 1 dag har vi et andet betragtningsprincip, som hedder synoptikon. Det betyder, at det er de mange, der
betragter de fa. Vi tilretteleegger vores medier og virksomheder ud fra en device om, at masserne betragter
de fa - de kendte og de succesrige - og ger alt for at imitere deres livsstil. | virksomheder handler det om, at
de mange medarbejdere betragter de fa ledere, som de gerne vil inspireres af. Synoptikon handler om at se
det eksklusive, det forbilledlige, og om at s@ge inspiration. Derfor handler det i dag om at have en
karismatisk leder, der personificerer sit lederskab.

- Men det er et tveaegget sveerd, advarer Tania Ellis. - Det kan give anledning til intern stolthed, men kan
ogsa ga den anden vej, hvis tingene ikke haenger sammen. Men det viser ledere som hele mennesker, og
det er efterspurgt i disse dage.

| USA er det ikke kun cheferne, som ger det i nadhjeelp og godgerenhed, men ogséa de ansatte. De har det
faktisk som et frynsegode. For eksempel betaler den amerikanske bekleedningsproducent Timberland for, at
deres medarbejdere hver kan bruge 40 timer om aret pa frivilligt arbejde i suppekakkener og til andre
velgerende formal.

Team af ansatte

Herhjemme farte en lignende ordning til, at 30 medarbejdere i Novo Nordisk oprettede et ngdhjaelpsteam,
der blandt andet har genopbygget ni byer efter det store jordskeelv i Pakistan.

- At kunne udvise menneskeligt overskud er det nye statussymbol. Vi oplever i gjeblikket et vaerdiskifte i den
her del af verden, hvor det handler mere om immaterielle veerdier, fordi vi har naet loft i forhold til, hvor
meget vi kan eje, mener Tania Ellis, som slutter:

- Sa nu handler det om at ggre en positiv forskel. Det er maden, vi kan finde lykke pa nu. Ogsa for ledere.



