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FORORD

Af Lindsey Parnell, President og CEO InterfaceFLOR Europa, Mellemgsten,
Afrika og Indien

Denne rapport handler om beeredygtighed nu og i fremtiden. Vi har sat os for at
afdaekke den nuvaerende status pa holdningen til baeredygtighed ved at henvende
os til en raekke af landets store kapaciteter inden for aspekter af baeredygtigheds-
omradet. Rapporten indeholder 11 opfattelser af, hvad beeredygtighed betyder,
hvem der har ansvaret for, at vi kommer til at opleve en mere baeredygtig
udvikling og specifikke forslag til, hvad de forskellige aktorer kan og ber gere.
Dermed er rapporten et udtryk for vores erkleerede gnske om at dele ideer med
alle dem, der er interesseret i en mere beeredygtig udvikling. Vi har ved
planleegningen af rapporten erfaret, at mange andre mennesker fra virksomheder,
organisationer og forskningsverdenen gerne stiller op og giver deres besyv med.
Det har veeret overveaeldende positivt. Det geelder rapporten i Danmark og pa
tilsvarende made de lignende rapporter, vi har taget initiativ til i andre
europaiske lande.

Intentionen med at udarbejde rapporten har veeret at lofte kvaliteten af den
offentlige debat om beeredygtighed ved at formidle viden og holdninger fra en
raekke af de mest kompetente og erfarne personer pa omradet i Danmark. De
enkelte forfattere har modtaget de samme tre abne sporgsmal, hvor ud fra de har
formuleret deres tekst med viden, forslag og reesonnementer. De har ikke haft
kendskab til hinandens tekster, inden de har skrevet deres eget bidrag, ligesom de
ikke heefter for hinandens udsagn og holdninger.

Som det fremgar af de 11 indlaeg, bliver der fokuseret pa forskellige aspekter ved
baeredygtighedsbegrebet. Nogle er mere specifikke end andre i deres
anbefalinger. Nogle fremhaever emner, som andre gar lettere henover. Det
betyder ikke, at der er stor indbyrdes uenighed imellem forfatterne, men at der er
mange emner gemt i det paraply-begreb, vi benzevner: “bzeredygtighed.”

Rapporten kan bruges som en introduktion til emnet baeredygtighed, hvor man
som laeser far sat en del begreber pa plads, trukket linier tilbage igennem de
seneste 50 ar og far leveret en lang raekke kvalificerede holdningstilkendegivelser
plus en guldgrube af specifikke anbefalinger til, hvad man kan gere som individ
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og virksomhed. Der er trukket i alt 75 forskellige anbefalinger ud af de enkelte
indleeg. Her kan man konstatere, at det ikke er modstridende rad, der star som
det fremtraedende traek, men det brede udbud af muligheder for at skabe en mere
baeredygtig udvikling med det formal at skabe en bedre verden i alle sektorer,
herunder i erhvervslivet.

Laesningen af denne rapport vil formentlig medvirke til, at vi far gjort op med den
almindelige opfattelse, at beeredygtighed skulle repreesentere omtrent det
modsatte af god forretningssans; at virksomheder skulle ga glip af forretning og
overskud, nar de vaelger at blive beeredygtige og dermed producerer ansvarligt i
forhold til miljo, mennesker og samfundet. Man kan allerede nu afleese af Dow
Jones Sustainability Index, DJSI World, at der eksisterer en klar sammenhzaeng
mellem gode gkonomiske resultater og baeredygtig praksis. Denne oplysning er
stadig overraskende for mange mennesker, selvom DJSI har lavet denne slags
malinger og pavist sammenhaengen siden 1999. Vi gar ud fra, at det hjaelper, nar vi
bliver ved med at formidle oplysningen - pa samme made som vi ogsa deler ud af
andre synspunkter om og anbefalinger til, hvordan man skaber en mere
beeredygtig udvikling som i denne rapport.

God forngjelse med laesningen!
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MANAGEMENT SUMMARY

Rapporten: “En baeredygtig fremtid?!” indeholder 11 indleeg fra danske
personligheder fra erhvervslivet, organisationer, forskning og konsulenthuse.
Alle forfattere har faet de samme tre spergsmal:

“Hvilken betydning vil baeredygtig udvikling fa for samfundet, virksomheder og
det enkelte menneske i fremtiden?”

“Hvem kan og ber skabe forandringerne mod en mere beeredygtig fremtid?”

“Hvilke handlinger kan og bor gennemfores her og nu, i den nzermeste fremtid og
pa laengere sigt?”

Forfatterne har formuleret deres viden om og holdning til emnet ud fra de tre
sporgsmal. Det er der kommet 11 forskellige bidrag ud af.

Tania Ellis, forfatter og erhvervsradgiver, definerer ud fra et helikopter-
perspektiv i: “En bedre bundlinje og en bedre verden” beeredygtig udvikling som
et udtryk for et generationsskifte i de vestlige samfundsveerdier. Det har fundet
sted i labet af de sidste 50 ar med udspring i greesrodsbevaegelserne fra 1960’erne
0g 1970’erne, men har nu bredt sig pa tveers af alle samfundets sektorer. Det er en
mulighed for at skabe en fzelles vision for fremtidig vaekst, der kan forene alle
samfundets aktarer fra erhvervsliv, politik, organisationer og forbrugere. Tania
Ellis ser engagementet som braendstoffet til et fremtidigt samfund, der bygger pa
at skabe ikke blot vaekst, men baeredygtig vaekst. Forandringsagenterne er
etikdrevne ildsjeele, sociale entreprengrer, kritiske graesradder og politiske
pionerer. Tania Ellis pointerer, at baeredygtig udvikling ikke kun handler om
gronne tiltag, men om at skabe balance pa et individuelt, miljomaessigt og
samfundsmeaessigt plan.

Niels Due Jensen, bestyrelsesformand Grundfos, formand for Radet for
Beeredygtig Erhvervsudvikling, diskuterer i sit indleeg: “Baeredygtig udvikling -
modedille eller markedsforudsaetning?” om det er for sent at realisere visionerne
fra Brundtland-rapporten i 1972, der var: “En baeredygtig udvikling er en
udvikling, der opfylder de nuvaerende behov uden at bringe fremtidige
generationers muligheder for at opfylde deres i fare.” Niels Due Jensen mener, at
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vi pa grund af manglende politisk vilje og initiativer snart kan blive nadt til at
erkende, at vi ikke kan give fremtidige generationer de samme levevilkar, som vi
har givet os selv. Se blot pa klimaaendringerne. Niels Due Jensen gor opmarksom
pa, at markedet er pa vej til at blive en veaesentlig drivkraft for en beeredygtig
udvikling. Internationalt ferende virksomheder forpligtede sig til en indsats pa
Rio-topmedet i 1992 under overskriften Corporate Social Responsibility - eller
virksomhedernes samfundsmaessige ansvar. Dette ansvar er siden yderligere
preeciseret under FN Global Compacts ti grundlaeggende principper for, hvordan
virksomheder bor agere. Niels Due Jensen gennemgar, hvordan beeredygtig
udvikling som folge heraf har bidt sig fast som et blivende konkurrenceparameter
og pa laengere sigt en “license to operate”. “Bliv beeredygtig eller de”, lyder
konklusionen. Det bliver ogsa fremhaevet, at danske virksomheder har en seerlig
force inden for omradet, som skal bruges mere aktivt for at skabe mere forretning
til danske virksomheder, bl.a. ved at synliggore baeredygtighed som en
produktkvalitet.

Kim Carstensen, generalsekretzer i WWF, koncentrerer sig i sit indlaeg: “Vi kan
stoppe klimaforandringerne - ved hurtig handling”, om miljeforholdene. Han
gennemgar hovedarsagerne til klodens problemer og argumenterer for, at hurtig
handling er pakraevet, sa der sker en konsekvent omlaegning af vores
udviklingsvej. Hensynet til naturen, menneskers levevilkar og skonomi kan pa
den made komme til at ga hand i hand. Nar de tre forhold er bragt i balance, er
udviklingen baeredygtig. Hovedansvaret for en beeredygtig udvikling placeres pa
politikernes skuldre. Men der er vigtige roller at spille for andre akterer som
forskere, virksomheder, det enkelte menneske og organisationerne. Desuden
efterlyser Kim Carstensen et effektivt system, der kan traeffe politiske
beslutninger pa globalt plan, der virker bedre end det nuveerende FN, der er
gidsel for nationalstaternes egeninteresser.

Anne Skare Nielsen, Future Navigator, tager i sit indlaeg: “Baeredygtighed - hvad
har verden brug for?”, udgangspunkt i Brundtland-rapporten og peger p4, at begrebet
baeredygtig udvikling er en nadvendighed, selvom det har veeret udsat for sa meget
hype, at det for nogen er ved at miste betydning. For at undga at det sker, skal der nu
fokus pa handlinger ifolge Anne Skare Nielsen, der ogsa argumenterer for, at
miljedebatten gerne ma blive mere afslappet og mindre religios i tonen.
Beaeredygtighed skal ikke veere forbeholdt en diskussion for eksperter, men veere dben
for alle. Det skal veere en livsstil og en del af sjaelen at vaere baeredygtig. Det er en
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langsigtet aktivitet. Anne Skare Nielsen ser opgaver for en lang raekke aktorer,
herunder ogsa men ikke udelukkende for de politiske beslutningstagere, der skal
bruge lovgivningen til at regulere, forbyde og belonne de gode, de onde og grusomme
virksomheder efter fortjeneste.

Claus Stig Pedersen, Novozymes, giver i indleegget med overskriften:
“Virksomheder er iskolde og beregnende, naturligvis!” et indblik i, hvordan en
virksomhed teenker begrebet beeredygtig udvikling sammen med muligheden for at
tjene penge. For Novozymes er der ingen modszetning mellem at skabe en
profitabel forretning og veere med til at lase nogle af verdens storste problemer og
dermed veere aktiv i at skabe en mere baeredygtig global udvikling. Claus Stig
Pedersen definerer beeredygtig udvikling som en faelles vision, der gaelder for
mange akterer, men vil ikke betegne det som idealisme. Det er en opgave, der bare
skal lgses. Der er roller at spille for virksomheder, politiske beslutningstagere,
offentlige institutioner, NGOer og andre. Virksomhedernes ansvar bliver betonet,
ligesom der ogsa opfordres til, at virksomheder flytter fokus fra risiko til mulighed,
nar beeredygtighed teenkes ind i forretningsstrategien. Virksomheder skal ikke tage
regeringernes roller, men de ma gerne blande sig i politik. Virksomheder skal pa
banen med viden og kompetencer. Og de skal pleje egne interesser. Det forste er en
moralsk forpligtelse, og det andet er legitimt.

Jens Berthelsen, Global Advice Network, pointerer i sit indlaeg: “Korruption
odeleegger muligheden for skonomisk vaekst og beeredygtig udvikling,” at
diskussionen om beaeredygtig udvikling har eksisteret i over 40 ar, lige siden Rom-
klubben udsendte sit debatoplaeg Greaenser for vaekst i 70’erne. Den gang var det en
elitaer diskussion, hvorimod det i 2007 er blevet mere folkeligt at diskutere
baeredygtig udvikling. Jens Berthelsen refererer ud over sit eget kernekompetence-
omrade om anti-korruption til de generelle retningslinjer, som FN Global Compact
har udstukket for virksomheders arbejde med baeredygtighed, og de 19 Equator-
principper, som ansvarlige investorer kan benytte. Jens Berthelsen er tilhsenger af
mere lovgivning, idet det virker adfzerdsregulerende, som det bl.a. kan konstateres
efter EU-lovgivningen i 2001, hvor det for forste gang blev gjort ulovligt at
fratreekke udgifter til bestikkelse i virksomhedsregnskaber. Siden den gang har der
vaeret en stigende interesse for at bekeempe alle former for korruption fra
europeiske virksomheder.
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Henrik Wenzel, Syddansk Universitet, anlaegger i sin artikel: “Baeredygtig
udvikling - det rette samspil mellem akterer”, en videnskabelig vinkel pa emnet
beeredygtig udvikling. Det skal forstas og beskrives ud fra overordnede praemisser
og rammebetingelser for at undga fejlslutninger i det politiske system, hvilket der
leveres et eksempel pa i form af diskussionen om bioethanol. Henrik Wenzel
fokuserer pa miljgpomradet og argumenterer for, at viden, indsigt og
tvaerfaglighed i hgjere grad burde leegges til grund for de beslutninger, der traeffes
af politikerne. Der er tre vigtige hovedakterer i bestrabelsen pa at opbygge en
beeredygtig udvikling, nemlig individet, virksomheden og samfundet (politikere
og myndigheder). Rollefordelingen er givet pa forhand, med de politiske
beslutningstagere som dem, der spiller den vaesentligste rolle. Perspektivet

angives med henvisning til rammebetingelserne til at veere ca. 50 ar.

Mads Krage fra Max Havelaar holder i sit indleeg: “En stor fremtid for fair trade”,
fokus pa hvordan detailhandlen i Danmark og udlandet har det med fair trade og
okologi. Indlaegget starter specifikt med at fastsla, at ekologi og fair trade er inde i
en vaekstperiode i flere dagligvarekeeder. Det slas fast, at gkonomisk succes kan
ga hand i hand med baeredygtighed, der her defineres som varer, der fremstilles
og seelges efter fair trade-principper. Krage fastslar, med henvisning til
undersogelser, at eftersporgslen pa fair trade-produkter er meget storre end det
faktiske udbud, og opfordrer derfor detailhandlen til at gare mere, bl.a. ved at
orientere sig mod detailhandlen i UK, der er langt fremme pa omradet. Krage
papeger, at maerkningsordningerne for fair trade spiller en vaesentlig rolle, men at
rammerne for en langsigtet baeredygtig udvikling med fair handelsvilkar burde
lgses politisk i et forum som WTO for at undga de handelssubsidier, dumpning af
overproduktion, toldbarrierer og handelshindringer, der plager verden.

Seren Hvilshej fra Grontmij | Carl Bro, beskriver i sin artikel: “Baeredygtighed
som holistisk perspektiv for alle virksomheder”, hvordan han som radgiver for
danske arkitekttegnestuer har anvendt de 19 Equator-principper som traening i at
teenke beeredygtig udvikling ind i forslag til byudviklingsprojekter. Det var
tilfzeldet med det dansk-kinesiske projekt Co-Evolution om byudvikling i Kina,
der vandt hovedprisen 'Den Gyldne Love’ ved arkitekturbiennalen i Venedig i
2006. Hvilshgjs pointe er, at de 19 Equator-principper kan anvendes af stort set
alle virksomheder i alle brancher, selv om de oprindeligt er udviklet som
retningslinjer for banker og andre investorer, nar de skal vurdere
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anlagsprojekter pa over ti millioner dollars. Hvilshgjs indlaeg indeholder en
faktuel gennemgang af de 19 Equator-principper.

Karin Laljani fra InterfaceFLOR fokuserer i sin artikel: “Pa kanten af kaos”, pa
hvordan virksomheder og det enkelte individ kan gore en indsats for at na teettere
pa en baeredygtig udvikling. Samtidig opfordres andre akterer som politikere,
NGO’er og forskere til ogsa at gore deres. Indleegget indeholder en beskrivelses-
model for, hvordan man kan opfatte en virksomheds arbejde med projekter for
beeredygtighed. “Beeredygtig udvikling, et arbejde pa kanten af kaos”, kaldes
modellen, der dels betoner elementet af kaos og dels, at det kraever mod at arbejde
med det ukendte og de dilemmaer, man stilles overfor. Opfordringen er at gore det
alligevel, sa baeredygtighed tvinges ind i virksomhedens kerne, ogsa selv om man
nedvendigvis vil opleve fiaskoer undervejs, nar man arbejder i ukendt land.
Indleegget indeholder eksempler pa succes’er og fiaskoer. Der er desuden en
handlingsplan med fire punkter til virksomheder, der vil i gang med baeredygtig
udvikling, men endnu ikke ved hvordan.

Mads @vlisen fra FN Global Compact, tager i indleegget: “Ansvarlighed og
baeredygtig udvikling skal integreres i virksomhedens kerneaktivitet”,
udgangspunkt i de ti principper for beeredygtig udvikling, som han selv har varet
med til at udvikle for FN til virksomheder. De ti principper, der gengives i en
dansk version, omhandler retningslinjer inden for menneskerettigheder,
arbejdspladsforhold, milje og anti-korruption. Der argumenteres for og gives
eksempler pa, hvordan virksomheder kan indarbejde de ti principper som en del
af deres kerneforretning og made at taenke pa. Det bliver ogsa pointeret, at
baeredygtighed er mere end velgorenhed, der blot er udtryk for en overskuds-
disposition i en virksomhed. Beeredygtighed skal vaere meget mere for bade
virksomheder og andre akterer. Det skal ind i virksomhedens inderste
teenkemade, forretningsstrategierne, ja i virksomhedens dna.

Pa baggrund af de 11 forfatteres indlaeg er der uddraget 75 anbefalinger om,
hvordan man kan skabe en mere baeredygtig udvikling. De 75 anbefalinger er
ordnet efter de syv malgrupper, som forfatterne har rettet dem til, nemlig
politikere, virksomheder, investorer, organisationer, forskere, forbrugere og

individer.
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De fleste anbefalinger rettes til politikere og virksomheder. I flere af indlaeggene
gives der udtryk for, at det er de politiske beslutningstagere, der sidder med
noglen til en mere beeredygtig fremtid. Flere forfatterne eftersporger lovindgreb
for at opna forandringer til det bedre. Nogle mener, det er den eneste vej.

Andre betoner vigtigheden af et udbygget samarbejde mellem de politiske
beslutningstagere og andre interessenter som vejen frem. Der er i alt 24 rad til de
politiske beslutningstagere, hvoraf nogle er specifikt formuleret, fx: “Brug den
offentlige indkebsmagt til at gare en forskel.” Det samme kan siges om gnsket om
lovindgreb af typen: “Erstat kul med gas”. Andre af radene er bladere og mere
generelt formuleret, fx: “Bliv fortaler for ikke blot vaekst, men beeredygtig veekst.”

Virksomhederne far endnu flere anbefalinger end politikerne, nemlig 33. De gar
fra bl.a. Mads @vlisens opfordring om at tilslutte sig de ti overordnede principper
fra FN Global Compact eller den beslaegtede anbefaling fra Seren Hvilshgj om at
bruge de 19 Equator-principper til de mere detaljerede rad som dette fra Mads
Krage: “Sorg for at kunderne kan finde de baeredygtige produkter i butikkerne.”

De 75 anbefalinger er ikke udtryk for forfatternes faelles opfattelse. Derfor skal
den enkelte forfatter ikke tages til indteegt for den samlede liste. Nogle af
anbefalingerne kan i sagens natur opfattes som overlappende, idet de leveres pa
et forskelligt abstraktionsniveau. Enkelte rad er modstridende, men det er dog
ikke ret mange. Forskellen ligger snarere i hvilke aktorer, anbefalingerne rettes til
— altsd hvem der udpeges som ansvarlige for en beeredygtig udvikling i fremtiden.
Der er ingen af forfatterne, som laegger et ensidigt ansvar pa forbrugernes,
organisationernes eller individernes skuldre. Det ssmme kan man konkludere om
radene til forskerne. Nar der gives rad til disse akterer, inddrages ogsa politikerne
og/eller virksomhederne. Et par forfattere retter overvejende deres anbefalinger
mod politikerne. Det geelder dem, der er mest optaget af miljosporgsmal.

Der hersker bred enighed blandt forfatterne om, at baeredygtig udvikling er en
nodvendighed for alle i samfundet. Det er ikke en modedille, men kommet for at
blive. Flere tager afszet i miljosporgsmalet som et vaesentligt problemomrade, der
onskes lost hurtigt. Enkelte forfattere som WWFs generalsekreteer Kim
Carstensen holder sig naesten udelukkende til dette aspekt af beeredygtigheden.
Flere kommer i storre eller mindre grad ind pa, at en beeredygtig skonomi for
virksomheder er et vigtigt omrade at have pa plads. Nogle af forfatterne
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adresserer det sociale og etiske omrade som det tredje vigtige omrade for en
beeredygtig udvikling.

Det gaelder fx Jens Berthelsen fra Global Advice, der specifikt pointerer
vigtigheden af, at korruption blive bekeempet, sa virksomheder, brancher og
samfund ikke bliver adelagt. Forfatteren Tania Ellis beskriver, hvordan det ligger
som en tendens i tiden at skabe nye alliancer pa kryds og tveers mellem aktorer fra
samfundets forskellige sektorer for at skabe en beeredygtig udvikling.

Adskillige af forfatterne laegger vaegt pa en kombination af konsekvente lovindgreb
og frivillige aktioner fra virksomheder og individer ud fra en devise om, at jo flere
der gor en indsats des storre sandsynlighed for, at vi opnar forandringer til det
bedre. Karin Laljani, InterfaceFLOR, kalder det for “the power of one”. Fra
forskerside er der hos Henrik Wenzel, Syddansk Universitet, dog ikke den store
tiltro til de frivillige indsatser, som han betegner som sympatiske, men
virkningslese. International lovgivning er vejen til en baeredygtig verden, da
virksomheden som akter i en markedsekonomi ikke har muligheden for at
overskride sin egen berettigelse, hvilket er at tjene flest mulige penge til sin ejer.
Som modveagt hertil betoner Novozymes og Grundfos de store virkninger af
aktioner fra virksomhederne, eksemplificeret ved egne projekter og henvisning til
lignende hos andre virksomheder. Claus Stig Petersen, Novozymes, peger pa, at
flere og flere virksomheder er begyndt at betragte beeredygtighed mere som en
mulighed end som en risiko. Niels Due Jensen, Grundfos, fastslar at hensyn til
baeredygtig udvikling er pa vej ind pa markedet som en betydende konkurrence-
parameter, drevet af lige dele etiske hensyn, rekrutteringsaspekter,
leveranderkeaedekrav og 'risk management’ i relation til nyhedsmedierne.

Flere af de ovrige forfattere henviser ogsa til mediernes centrale rolle som
agendasaettende pa enkeltsager inden for beeredygtighedsomradet som noget,
virksomheder ikke ber sidde overhorig.

Beeredygtig udvikling er et alvorligt emne for alle aktorer, idet ingen af de 11
forfattere afviser begrebet eller betragter det som et forbigaende faenomen. Det
kan derfor konkluderes, at baeredygtig udvikling er en varig bestraebelse. Flere
pointerer, at der skal taenkes langsigtet, men der er ikke som sadan enighed om,
hvordan man helt preaecist nar i mal, herunder hvem der har ansvaret for at det

sker. Enkelte peger pa, at der skal vaere plads til at sprzelle mere, at eksperimen- %
m&su-:
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tere, skabe nye alliancer og endda have det sjovt. Det sidste udtrykkes tydeligst af
Anne Skare fra Future Navigator, der synes, vi ogsa skal tillade os selv at nyde

livet.
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EN BEDRE BUNDLINJE OG EN BEDRE VERDEN

Af Tania Ellis, Executive MBA, erhvervsradgiver og forfatter

Tania Ellis, Executive MBA, dansk-britisk erhvervsrddgiver med
mangedrig ledelseserfaring fra det private erhvervsliv. Siden 2003
indehaver af radgivnings- og formidlingsvirksomheden Inspiratorium.
Her formidler hun erhvervstendenser til private, offentlige og frivillige
organisationer med det formdl at inspirere til nytenkning og
beredygtige praktikker. Forfatter til “De Nye Pionerer”, Jyllands-

Postens Forlag, 2006, den forste danske bog om social innovation og socialt

entreprenorskab. www.taniaellis.dk

I den traditionelle velfaerdsstat var arbejdsdelingen klar: Den private sektor
tjente penge. Den offentlige sektor sergede for orden, retssikkerhed og
velfaerdsgoder. Og den civile sektor skabte social sammenheengskraft og
solidaritet. Sadan er det ikke lzengere. I dag arbejder stadig flere institutioner,
virksomheder, organisationer og individer med baeredygtig udvikling som fzelles
pejlemeerke til gavn for bade bundlinje og menneskehed.

Globalt bevidsthedsskift

Gennem de sidste 50 ar er der sket et gradvist generationsskifte i vestlige
samfundsveerdier. I dag er veerdier som individualisme, autonomi og
selvrealisering ved at overtage den plads, som prestige, status og rigdom tidligere
havde. Et veerdiskifte, som forskere fra den verdensomspaendende veerdi-
undersagelse, World Values Survey, forudsiger vil blive det overvejende
veerdisystem i Vesteuropa en gang efter ar 2020.

Der er tale om en revolution, der er startet indefra. En stille revolution med
udspring fra 1960’ernes og 1970’ernes graesrodsbevaegelser, som med tiden har
udviklet sig til en gradvis kollektiv opvagnen. Der er tale om en bevagelse, som er
baret frem af en vision om beaeredygtighed som fremtidens innovations-, veekst- og
veerdiparameter.
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Visionen er ved at blive til virkelighed: Beeredygtig udvikling er kommet pa
dagsordenen hos beslutningstagere verden over, og er allerede nu i gang med at
gore sin indflydelse gaeldende pa lovgivning, pa nye standarder og retningslinjer,
pa de finansielle markeder, blandt civile organisationer, sociale entreprengrer,
etiske forbrugere, blandt medarbejdere og ledere, som stiller krav om
meningsfuldt arbejde, og i virksomheders og organisationers socialt ansvarlige
praktikker.

Baeredygtig Udvikling

Virksomheder
CSR

Institutioner
Organisationer

Social
intraprenprskab

Individer
Sociale
entreprengrer

Bidragene til den baeredygtige udvikling kan veaere alt lige fra bekeempelse af
fattigdom og sygdomme i udviklingslande, bevarelse af miljoet samt udvikling af
den enkeltes fysiske, mentale, sociale og andelige balance. For baeredygtig
udvikling handler ikke kun om grenne tiltag - det handler om at skabe balance pa
et individuelt, miljomeessigt og samfundsmeessigt plan.

Nye logikker for vaekst

Den igangveerende udvikling har skabt en ny forretningslogik, som star i skarp
kontrast til industrisamfundets rene skonomiske logik. For hvor profit for mange
virksomheder for var et mal i sig selv, og samfundsproblemer var noget, man
overlod til andre at lgse, lyder der i dag nye toner. Etik og ansvarlighed er ved at
blive et grundvilkar for det at drive forretning, og fremsynede virksomhedsledere
har forstaet, at ssmfundsproblemer kan udgere profitable forretningsmuligheder.
De har forstaet, at det er muligt bade at tjene godt og at gere godt pa samme tid.
@konomi og humanisme er blevet nye alliancepartnere. Socialkapitalismen har
set dagens lys.
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”Alle virksomheder og brancher
kan arbejde med baeredygtighed

i et eller andet omfang”

Denne nye forretningslogik vil fa indvirkning pa maden at teenke vaekst- og
vaerdiskabelse nu og i fremtiden. Den vil kreeve, at virksomheder arbejder mere
langsigtet, snarere end at ga efter den hurtige gevinst. Fokus vil ikke laengere
vaere pa, hvordan man bedst kan skabe veerdi for ejerne, men ogsa pa hvordan
man bedst kan skabe veerdi for samfundet og de andre systemer, virksomheden er
en del af. Dette betyder ikke, at resultater, overskud og kebmandskab far mindre
betydning. Det at drive virksomhed bliver blot sat i et bredere perspektiv.

Preemissen for at skabe vaekst vil vaere, at den ikke ma ske pa bekostning af
hverken samfundets, miljoets eller menneskers velfzerd. Der skal veere tale om en
udvikling, som opfylder de nuvaerende behov uden at bringe fremtidige
generationers muligheder for at opfylde deres behov i fare. Og med det vil folge

nye vaekstdimensioner:

I erhvervslivet vil vaekst naturligvis stadigvaek blive gjort op i sterrelse og
kvantitet (fx antal ansatte og omsaetning). Men vaekst vil ogsa blive gjort op i
samfundsudvikling (fx forbedret miljo og nye velfaerdslgsninger) og i menneskers
udvikling (fx arbejdsglaede og livskvalitet).

I Japan kan man eksempelvis allerede i dag finde virksomheder, der opererer
med en gkonomisk nulveaekstpolitik. I stedet satser man pa at skabe vaekst i
medarbejdernes Brutto Lykke Produktion og i kundetilfredshed. Her gar man
ikke efter vaekst for vaekstens skyld, men efter baeredygtig vaekst, som kommer
mennesker til gode.

I dag star det nemlig klart, at industrialiseringen og den vedvarende straben efter
at skabe materiel vaekst og velfaerd har haft nogle hgje omkostninger. Tkke kun
for miljoet, men ogsa for mennesket selv: Bieffekten ved det harde arbejde og
ensidige fokus pa at hajne effektivitet og skabe skonomisk veerdi er udbredte
vestlige feenomener som arbejdsmani, overforbrug, mentalt fraveer, en folelse af
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meningslaeshed, stress og udbraendthed. Lykke, personlig udvikling og bidrag til
samfundet vil derfor i endnu hgjere grad blive succesparametre, som bade

erhvervsliv og nationer vil blive malt pa i fremtiden.

”Lykke, personlig udvikling og bidrag til
samfundet vil i hgjere grad blive

succesparametre”

Den nye bundlinjebooster

I greensefladerne mellem virksomheders traditionelle virkefelt og offentlige og
civile organisationers sociale indsatsomrader ligger der en raekke uudnyttede
muligheder. Nye muligheder, der ikke kun har potentiale til at lose samfunds-
problemer. Mange af dem er ogsa innovative forretningsmuligheder med
vaekstpotentiale i bade million- og milliardklassen. Beeredygtighed er med andre
ord ved at blive den nye bundlinjebooster. Derfor appellerer den socialkapita-
listiske forretningsmodel til bade strategiske kebmaend, der ser muligheder for at
tjene penge pa social ansvarlighed. Samt til aktivister i jakkeszet, der ser
markedsmekanismerne som et effektfuldt middel til at tjene samfundet.

Den sociale dimension er uden tvivl etablerede virksomheders naeste skridt for at
styrke konkurrencekraft. Svagheden ved traditionelle corporate social
responsibility-tiltag (CSR) som fx pengedonationer og sponsorater er imidlertid,
at de komplementerer den gkonomiske forretning, og vil derfor vaere det forste,
der bliver ofret, nar krisen kradser. For at komme udenom denne indbyggede
svaghed, vil vi derfor i fremtiden se flere virksomheder, der bygger hele deres
forretning op omkring udviklingen af nye lasninger pa gamle samfundsproblemer
og nye sociale behov. Ved at ga fra corporate social responsibility (CSR) til
corporate social innovation (CSI), vil de fa adgang til nye markeder, unikke
konkurrencemeessige fordele, samtidig med at de skaber samfundsmaessig veerdi.

Alle virksomheder og brancher kan arbejde med beeredygtighed i et eller andet
omfang. Og jo flere dimensioner af den baeredygtige udvikling en virksomhed kan
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adressere, jo steerkere vil virksomheden sta i forhold til sine konkurrenter. Ogsa
selvom der er nogle brancher, hvor det kan virke paradoksalt at arbejde med
beeredygtighedsstrategier. For eksempel indremmer vabenproducenten British
Aerospace (BAE) selv, som udvikler projektiler med mindre bly, arbejder pa at
fjerne giftstoffer fra missilerne og pa at udvikle ‘bang-fri’ bomber, som har lavere
eksplosioner og udsender faerre usunde dampe, at deres strategi for baeredygtige
vaben er bade ironisk og selvmodsigende.

Pionerer baner vejen

I forhold til, hvilke handlinger der skal til og hvem der kan og ber skabe
forandringerne mod en mere baeredygtig fremtid har aktererne i og imellem
samfundets tre sektorer fortsat hver deres vigtige rolle at spille: Der er brug for
en stabiliserende faktor i form af offentlige og civile organisationer, der kan
tillade sig at arbejde mere langsigtet end mange private virksomheder. Der er
brug for et dynamisk, kommercielt marked med hard konkurrence og kraevende
forbrugere, der sikrer vedvarende fornyelse. Der er brug for etikdrevne ildsjeele
og sociale entreprengrer, som har troen og vedholdenheden, selvom de
okonomiske resultater ikke viser sig lige med det samme. Og der er brug for
graesrodder og aktivister, som bliver ved med at stille kritiske spergsmal og
leegger vedvarende pres pa uetiske virksomheder og organisationer, indtil de til
sidst forstar - eller ikke leengere har andet valg end - at omlaegge deres
ubzeredygtige praktikker.

For virksomhedernes motivation for at skabe mere balanceret vaekst vil altid vaere
forskellige. Nogle virksomheder vil udvikle baeredygtighedsstrategier, netop fordi
de bliver tvunget til det, andre fordi de kan se, at det er den bedste made at
langtidssikre virksomhedens indtjening, mens endnu andre vil gore det, fordi det
kommer indefra - fordi det ganske enkelt er det eneste rigtige at gore.

Uanset motivation yder de alle et vigtigt bidrag i skabelsen af en mere baeredygtig
fremtid. Men uden den sidstnzevnte etikdrevne kategori, vil vi ikke veere i stand
til at ga hele vejen. For det er blandt dem, at vi finder de nye pionerer -
brobyggerne mellem gkonomi og humanisme, som er villige til at udfordre gamle
logikker og overbevisninger og bane nye veje — ogsa selvom den gkonomiske
gevinst ofte kreever en langsigtet investering. InterfaceFLOR er blot én af disse
mange pionerer, som med sin vedholdenhed har vist at en satsning pa
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baredygtighed ikke bare er godt for verden, men ogsa for virksomhedens
innovationskraft og skonomiske bundlinje.

... og vi har brug for endnu flere af dem

At vii dag star over for nogle komplekse sociale, skonomiske og miljomaessige
udfordringer hersker der ikke tvivl om. Og disse udfordringer angar alle -
individer, organisationer og samfund verden over. Derfor er der behov for, at alle
bidrager til en baeredygtig udvikling. Der er behov for en revurdering, justering
og maske endda fundamental &endring af vores grundantagelser og overbevis-
ninger omkring den made, vi arbejder pa, driver virksomhed p4, forer politik pa,
uddanner pa, samarbejder pa, laser problemer pa, handterer skonomier og
teknologier pa, skaber vaekst og velfaerd pa og pa hvordan vi lever sammen med
naturen, hinanden og os selv. Innovative lgsninger og handlinger er med andre ord
blevet vigtigere end nogensinde.

I den forbindelse er partnerskaber, samarbejder og alliancer pa tveers af sektorer,
brancher, fagligheder og interessenter essentielle nggleord. Det tilforer nye
perspektiver og ny viden, der kan resultere i bedre lgsninger, end aktorerne selv
ville kunne skabe individuelt. Det er ikke leengere sa vigtigt, hvem der loser
opgaverne, men et spergsmal om, hvordan opgaverne loses bedst.

Allerede i dag findes der en lang rackke tiltag, der gar i den retning: For eksempel
programmer for offentlig-private partnerskaber (OPP) som supplement eller
alternativ til traditionel udviklingsbistand. Frivillige netveerk for virksomheder,
som gnsker at drive deres forretning socialt ansvarligt, og offentlige uddannelses-
programmer og veerktgjer, som skal hjeelpe virksomheder med at styrke deres
samfundsengagement, sa det skaber overskud med omtanke (se boks).

Skabelsen af en beeredygtig fremtid starter imidlertid, som med alt andet, med os
selv. Som enkeltindivider - som borgere, forbrugere, medarbejdere og ledere —
ma vi veere bevidste om den indflydelse og de muligheder, vi selv har pa
udviklingen. Vi ma stille krav og treeffe bevidste til- og fravalg, der er i
overensstemmelse med vores inderste veerdier, nar vi for eksempel investerer,

nar vi vaelger job, nar vi keber ind osv.

Den britiske organisation The Global Ideas Bank er blot ét eksempel pa, hvordan
det personlige ansvar og handlinger kan saettes i centrum. Den er et eksempel pa
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en demokratisk teenketank, som ikke kun er forbeholdt akademikere, politiske
beslutningstagere, topledere fra erhvervslivet og magtfulde interesseorganisa-
tioner. Pa deres hjemmeside www.globalideasbank.org kan borgere bade bidrage
og fa adgang til over 5000 positive, konstruktive, sociale opfindelser, innova-
tioner og kreative idéer til, hvordan vi kan forbedre samfundet. Idéer som i
mange tilfaelde er blevet omsat til konkrete projekter.

I tilleeg til idéer og handlinger fra graesradder, ildsjeele og visionaere erhvervs-
ledere har vi ogsa brug for politisk vovemod. Vi har brug for politiske pionerer,
der gor sig til fortalere for vigtigheden af at skabe ikke bare vaekst, men
beeredygtig vaekst - og skaber et bedre grundlag for den. Verden har brug for
modige og visionare statsledere, der vil og ter ga forrest og foretage de
nedvendige lovgivninger og tiltag. Dette vil ikke alene bidrage til, at verden bliver
til et bedre sted at veere. Det vil ogsa udgere grundlaget for fornyet innovations-,
konkurrence- og sammenhzaengskraft.

Med en fzelles vision om en verden i balance, en mission om at skabe beeredygtig
vaekst, og en fokuseret, langsigtet strategi, som involverer alle - bade myndig-
heder, virksomheder, organisationer, institutioner, entreprengrer, brugere og
borgere - vil det med andre ord veere muligt at skabe et meningsfuldt grundlag
for at skabe fornyet vaekst og velfaerd i det 21. arhundrede.
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BZAREDYGTIG UDVIKLING - MODEDILLE ELLER
MARKEDSFORUDSATNING?

Af Niels Due Jensen, Grundfos Management A/S, Formand for Radet for
Beaeredygtig Erhvervsudvikling

Niels Due Jensen er koncernbestyrelsesformand i GRUNDFOS
Management A/S. Desuden formand for bestyrelsen i GRUNDFOS
Holding AG, DUBA-BS8 A/S, Bjerringbro Savverk Holding A/S,
Ormstrup Gods A/S og DANSK INDUSTRIs Energiudvalg og Rddet for
Beeredygtig Erhvervsudvikling (RBE). Nestformand i Poul Due
Jensen’s Fond. Medlem af Hovedbestyrelsen for DANSK INDUSTRI,
medlem af Akademiet for de Tekniske Videnskaber, medlem af Det Nationale Netverk
af Virksomhedsledere og af Reprasentantskabet for Danmarks Nationalbank. Uddannet

teknikumingenior.

Grundjfos er i dag verdens storste producent af cirkulationspumper og dekker omkring
50 pct. af verdensmarkedet for disse. Ud over pumper producerer Grundfos
elektromotorer til pumperne og har desuden en betydelig produktion af elektromotorer
der selges serskilt. Endelig udvikler og scelger Grundfos ogsd hejt avanceret elektronik
til styring af pumper og pumpeanleg. Grundfos blev grundlagt i 1945 af Poul Due Jensen

De globale baeredygtighedsproblemer og deres betydning for samfundet

Det er mere end 30 ar siden, offentligheden faorste gang stedte pa problem-
stillingen vedrerende vores klodes begraensede muligheder for at klare
menneskets umeettelige behov for veekst. Et topmede i Stockholm i 1972 var vel
den forste manifestation af en international politisk interesse for at diskutere
globale miljoproblemer og deres lgsninger. Pa trods af en stadig steerkere
erkendelse af behov for en beeredygtig udvikling, er det karakteristisk, at vi forst
viser vilje til at gore noget aktivt ved det, nar vi far sikker dokumentation for, at
klimaet eendrer sig med en hast og alvor, der vil give os meget store problemer,
hvis vi ikke gor noget ved det.
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Sa er spergsmalet, om vi kan enes om tilstraeckkeligt effektive midler til at
reducere klimaeffekten til en global temperaturstigning pa under to grader - for
vi har jo for leengst passeret det punkt, hvor det var meningsfuldt at snakke om at
forhindre klimaforandringer. Og sa rejses der i dag endog tvivl om, hvorvidt den
globale solidaritet er staerk nok til en effektiv indsats. Problemet er, at pengene til
at gore noget ved problemerne ikke ligger hos dem, som iszer far de negative
effekter af klimaforandringerne at fole - nemlig udviklingslandene. En forventet
stigning i energipriser pa grund af et steerkt stigende behov vil samtidig reducere
udviklingslandenes muligheder for at na den levevis, som vi har i de rige lande -
bade mht. sundhed og materielle goder.

Nar det kommer til stykket, ma vi derfor nok snart erkende, at det kan blive
endog meget vanskeligt at leve op til den smukke definition i Brundtland-
rapporten fra 1972 vedrerende baeredygtig udvikling: “En baeredygtig udvikling er
en udvikling, som opfylder de nuvaerende behov, uden at bringe fremtidige
generationers muligheder for at opfylde deres behov i fare.” T hvert fald er det vel
pa tide at erkende, at dette i praksis ikke kommer til at geelde for fremtidige
generationer i udviklingslandene. Og jo senere os med pengene beslutter at gare
noget alvorligt ved klimaproblemerne - des mere vil ovennaevnte smukke vision
om baredygtig udvikling ogsa for udviklingslandene fortone sig i uvirkelige tager.

Hvordan vil en fortsat manglende baeredygtighed ramme de rige lande? Ja, ifolge
FN’s Klimapanel, IPCC, vil vi opleve en ny strem af flygtninge fra fattige til rige
lande - nemlig klimaflygtninge - i takt med stigende erkendannelser og
oversvemmelser af lavtliggende omrader og dermed ringere levegrundlagi de
berarte lande. I det perspektiv synes det perifert, at ogsa koralrevene formentlig
vil udde, og dermed beraves vi en unik del af klodens natur. Samtidigt reduceres
bade fiskeri og turisme som levevej i disse omrader. Vi vil formentlig kunne drage
fordel af et lidt varmere klima og sterre nedbersmaengder. Og vi vil have rad til
gradvist at bygge digerne steerkere og sikre husene mod de flere og steerkere
storme. Vi vil ogsa have forskningsressourcerne til at leegge om fra de gradvist
mere sparsomme og dermed dyrere fossile braendstoffer til mere vedvarende
energi - og dermed seette os pa fremtidens teknologi. Uligheden mellem rige og
fattige lande vil vokse, og det samme vil de ressourcer, vi skal anvende for at
holde flygtningestremmen vaek fra netop vores land.
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Er det en sadan verden vi ensker? Nej absolut ikke, hvis man sperger mig. Men
bedemt efter diskussionen i USA blandt politiske analytikere er der en risiko for,
at det er hvad vi far. Analytikere frygter nemlig, at den politiske proces i USA i
dag fra at veere meget optaget af klimaproblemerne kan svinge mod andre
prioriterede omrader, efterhanden som folk i almindelighed ser, at det ikke
bergrer deres hverdag markant. Sporene fra de seneste artiers relativt lunkne
vilje i bade USA og Europa til at gere en alvorlig indsats i relation til fattigdoms-
problemer, hungerkatastrofer i Afrika og endog miljekatastrofer, der ikke fanger
de europeeiske nyhedsmediers interesse, skreemmer. Der er brug for staerke
internationale kreaefter som fakkelbzerere i mange ar fremover. De eneste
realistiske fakkelbaerere er EU, USA eller FN, men er viljen til stede, og er de
steerke nok?

Hvem kan holde fast i faklen?

Set i ovennaevnte lys ser det sort ud. Men beeredygtig udvikling spiller pa en ny
sektor, som ikke tidligere har vaeret involveret i globale problemstillinger:
Verdenshandelen.

Forende globale erhvervsvirksomheder forpligtede sig i forbindelse med Rio-
topmedet i 1992 til at bidrage til en beeredygtig udvikling. Resultatet var formule-
ring af internationale retningslinier for virksomhedens samfundsmaessige ansvar:
“Corporate social responsibility” (CSR) forestaet af World Business Council for
Sustainable Development i Geneve. CSR opstiller retningslinier for virksomhe-
dernes hensyn til miljg, sundhed og sociale og etiske forhold. Ogsa de 10
principper for beeredygtig erhvervsvirksomhed, Global Compact, som FN’s
tidligere generalsekreteer Kofi Annan formulerede i 1990 har vaeret dimensions-
seettende for erhvervslivet. Flere og flere virksomheder formulerer i dag et saet
adfaerdsregler for virksomhedens hensyn til baeredygtig adfaerd, sakaldte Code of
Conduct’s.

Lige nu er hensyn til beeredygtig udvikling pa vej ind pa markedet som en
betydende konkurrenceparameter, drevet af lige dele etiske hensyn,
rekrutteringsaspekter, leveranderkaedekrav og 'risk management’ i relation til
nyhedsmedierne. Inden for fa ar vil det vaere vanskeligt for en erhvervs-
virksomhed i de rige lande ikke at forholde sig hertil. En dansk undersagelse
foretaget af Erhvervs- og Selskabsstyrelsen i 2005 viser, at op imod 75 pct. af sma
og mellemstore danske virksomheder i storre eller mindre omfang i dag medtager
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”Hvis ikke de rige landes virksomheder
omstiller sig til en beeredygtig adfzerd,

vil deres marked gradvist forsvinde”

hensyn til et eller flere baeredygtighedsaspekter, og at virksomhederne forventer
et oget fokus pa beeredygtig udvikling,.

Der er naeppe tvivl om, at erhvervsvirksomhedens baeredygtighedshensyn iseer
beeres oppe af mediernes konstante bevagenhed af virksomhedernes adfaerd i
specielt udviklingslandene, ud fra devisen om, at udflytning af arbejdspladser
ikke skal vaere pa bekostning af sundhed, arbejdsmilje eller miljeforhold i de
fattige lande. Virksomhederne paleegges af ssmme grund ansvaret for, at
underleverandererne har en acceptabel baeredygtighedsadfeerd. De store
virksomheder har ikke rad til at fa lavet ridser i deres omdemme, og stiller derfor
skrappe krav til leverandererne og kontrollerer, at kravene overholdes.

Man kunne lidt flot heevde, at hvis ikke de rige landes virksomheder omstiller sig
til en beeredygtig adfeerd, vil deres marked gradvist forsvinde - “bliv baeredygtig
eller de” kunne vere et passende slogan. Man vil nemlig ikke handle med en
virksomhed, der ikke har en acceptabel adfeaerd. Risikoen for skadelig omtale er
for stor.

Jeg synes, der viser sig en ny vej fremad med markedet som en drivkraft. Hvor
man tidligere fokuserede pa politikernes vilje til at lovgive som det veesentligste
virkemiddel, er det nu mere et spergsmal om et dynamisk samarbejde mellem
lovgiverne og markedet: Lovgivernes primeere rolle er at opstille ambitigse mal
for udviklingen inden for de forskellige baeredygtighedsomrader og vise vilje til
ved behov at justere rammerne for markedet, herunder brug af gkonomiske
virkemidler, for at drive samfundet frem mod malene. Erhvervsvirksomhederne
justerer deres innovation efter malene og oplever, at markedets efterspargsel
folger efter.
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For danske virksomheder, der igennem de seneste 10-20 ar har indarbejdet et
miljo- og arbejdsmiljehensyn i deres ledelsesprocedurer, der gar ud over
lovgivningens mindstekrav, har i dag et fortrin sammenlignet med mange
udenlandske virksomheder. De fremskridt som f.eks. virksomheder i USA bryster
sig af i disse ar mht. energieffektivitet, materialegenvinding og affaldshandtering
har danske virksomheder gennemfort for snart mange ar siden. Forskellen er, at
de danske virksomheder har glemt at fortzelle omgivelserne om det, eller det er
forst nu markedet er interesseret i budskabet. Der er derfor ingen tvivl om, at
virksomheder der i en arraekke har investeret betydelige summer i en ’gron’
virksomhedsadfeerd, i dag kan opna betydelige internationale markedsfordele,
hvis man ter profilere sig pa det — at tage stikket hjem, kunne man sige.

Denne erkendelse var en vaesentlig arsag til, at ca. 20 danske erhvervsvirksom-
heder i foraret 2006 gik sammen i foreningen: “Radet for Baeredygtig
Erhvervsudvikling” (RBE). Virksomhederne vil ssmmen afdaekke muligheder for
at synliggere virksomhedernes baredygtighedsarbejde og pa sigt omlaegge dette
arbejde til en kvalitet ved de markedsforte produkter og serviceydelser.
Virksomhederne tror pa, at det internationale marked for ’baeredygtighed’ vil
udvikle sig i de kommende ar, og at danske virksomheder faktisk har gode
muligheder for at opna en markedsfordel.

Synergi mellem regering og erhvervsliv

Pa grund af den globale samhandel, hvor leveranderkaederne typisk starter i
udviklingslandene, vil virksomhedernes muligheder for at bidrage med en reel
beeredygtig udvikling, bade i udviklingslandene og i de rige lande, vaere gode. Det
forudseetter imidlertid, at markedet til stadighed honorerer de virksomheder, der gor
en indsats eller/og de varer og serviceydelser, som samlet set er det mest
bzeredygtige valg.

De politiske beslutningstagere har en meget afgorende rolle at spille i fald
efterspargslen udebliver - hvilket kan skyldes omkostninger der ikke afspejler
“forureneren betaler”-princippet eller at kunderne ikke tillaegger baeredygtighed
en tilstraekkelig kvalitet. Politikerne har ogsa en betydende rolle i at formulere
langsigtede og ambitigse malsaetninger for den fremtidige udvikling. Det er
kendyt, at hvis beslutningstagerne star sammen om markante mal og viser alvorlig
vilje til at gennemfore malene - sa folger erhvervslivet op med innovation og
udbud af produkter og service i overensstemmelse med malene.
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Det sa vi efter den forste energikrise i 1973. Klare mal og vilje til at na malene
betad en historisk innovation i dansk erhvervsliv. Vindmelleproducenten Vestas
havde ikke eksisteret i dag, hvis det ikke havde veaeret for den politiske vilje
dengang. Og virksomheder som Danfoss, Gram, Superfos, Grundfos og mange
flere ville formodentlig ikke have gennemfort en udviklingsindsats med
energieffektivitet som en vaesentlig overskrift, hvis der ikke have vaeret en steerk
politisk opbakning.

De lavtheengende frugter

Det internationale marked kan blive en meget betydelig faktor i bestraebelserne
for at fa en baeredygtig udvikling pa globalt niveau. Men der er behov for at szette
turbo pa, hvis markedet skal medvirke til at reducere arsagerne til klimaforan-
dringerne. Man kunne passende starte med de lavt haengende frugter: Udbredelse
af eksisterende energieffektive teknologier og strategisk anvendelse af det
offentlige indkeb.

En lang raekke danske virksomheder markedsferer i dag produkter og
serviceydelser, der er saerdeles energieffektive og udbredelse af principperne bag
kunne reducere det samlede energiforbrug betydeligt. F.eks. er der pa Grundfos
igennem de seneste 20 ar udviklet en raekke energieffektive pumper og
pumpesystemer. Det har givet os et forspring, som vi har meget gavn af i dag pa
det internationale marked. Alene sidste ar leverede Grundfos energisparende
cirkulationspumper til europeeiske forbrugere, som svarer til en samlet
energibesparelse pa ca. 500 mio. KW timer i forhold til konventionelle lasninger.
Hyvis hele Europas installerede base af cirkulationspumper - ca. 120 mio. pumper
- blev udskiftet med Grundfos eller tilsvarende energibesparende pumper, kunne
der per ar opnas besparelser pa ca. 1,5 gange Danmarks forbrug af el.

Der kan sikkert opstilles lignende regnestykker for enzymer, der kan vaske rent
ved lave temperaturer, energibesparelser ved den rette isolering af huse, brug af
lavenergikoleskabe og frysere, anvendelse af termostater mv.

Hvad skal der til for at bringe den eksisterende teknologi i anvendelse hurtigere
end de traditionelle markedsmekanismer fordrer? Ja, prisen er af afgorende
betydning. Hvis man palagde afgifter proportionalt med energiforbruget, ville
man kunne opna en meget hurtigere udskiftning af energislugende udstyr.
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Ogsa det offentlige indkeb er en magtfaktor, hvis det anvendes til at fremme
relevante dele af markedet. I Danmark indkeber det offentlige samlet set varer og
serviceydelser svarende til ca. 150 mia. kr. per ar. Hvis dette indkeb blev
malrettet beeredygtige produkter og serviceydelser, ville denne del af markedet
udvikle sig betydeligt hastigere.

At det offentliges indkeb ikke er blevet anvendt for leengst i det ’gronnes’ tjeneste
viser med stor tydelighed, at der ikke er den politiske vilje til at skabe de
forandringer, der er den afgerende faktor for en baeredygtig udvikling, herunder

viljen til at ville reducere arsagerne til klimaforandringerne.

”Virksomheder som

Danfoss, Gram, Superfos, Grundfos

ville formodentlig ikke have gennemfort en
udviklingsindsats med energieffektivitet
som en vaesentlig overskrift,

hvis der ikke have varet

en steerk politisk opbakning”
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VI KAN STOPPE KLIMAFORANDRINGERNE -
VED HURTIG HANDLING

AfKim Carstensen, generalsekreteer i WWF

Kim Carstensen har veret generalsekreter i WWF
Verdensnaturfonden siden 1996. WWF Verdensnaturfonden er den
danske afdeling af WWF, en af verdens storste miljoorganisationer, der
arbejder for at bevare verdens natur som grundlag for menneskers liv.

Det er dette tema, Kim Carstensens hjerte banker for, og missionen er at

stkre naturen som livsgrundlag, navnlig for verdens fattigste, der er

dybt afhengige af naturressourcer.

WWE er en privat og uafhengig organisation, der samarbejder med borgere,
virksomheder og politikere for at sikre en beeredygtig udvikling i verden. Udover posten
som generalsekreter i WWF Verdensnaturfonden er Kim Carstensen ogsd medlem af
WWEF’s globale Network Executive Team, det centrale beslutningsorgan for hele WWF-
netverket, og formand for Conservation Committee, som fastlegger WWZF’s globale
miljofaglige program. I Danmark bestrider Kim Carstensen ogsd en reekke tillidsposter,
blandt andet som neestformand i Danidas styrelse og som formand for Det Gronne
Kontaktudvalg.

Menneskeheden er i en situation, vi aldrig har provet for. Vi har et globalt
befolkningstal pa over seks milliarder mennesker - der med sikkerhed vil vokse
yderligere adskillige milliarder i de kommende artier - og vi har opnaet en samlet
rigdom og en globalt koordineret evne til at udnytte Jordens ressourcer, som
overgar alt, hvad verden tidligere har set. Vores globale forbrug svarer allerede
til, at vi anvender 20 procent flere ressourcer end Jorden producerer, og
forbruget er oven i kabet ekstremt skeevt fordelt, idet vores vestlige livsstil
medforer et forbrug svarende til, at vi udnytter tre-fire jordkloder. Vores livsstil
er ikke vejen frem for Jorden.

Dette er tydeligvis ikke holdbart, hvilket vi kan se og male i verden omkring af os i

form af voksende maengder af drivhusgasser i atmosfzeren, overudnyttede
vandressourcer, kollapsende fiskebestande og ryddede tropiske skove. Der er
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brug for en hurtig og konsekvent omlaegning af vores udviklingsvej, hvor hensy-
net til naturen, til menneskers levevilkar og til gkonomien bringes til at ga hand i
hand. Dette er praecis en baeredygtig udvikling.

”Vores vestlige livsstil medferer et forbrug

svarende til, at vi udnytter tre-fire

jordkloder”

Vi mennesker fylder sa meget pa kloden, at vores valg af udviklingsvej har
afgerende betydning for klodens fremtid - og iseer for dens evne til fortsat at veere
et velegnet levested for mennesker. Derfor kan baeredygtig udvikling ikke vaere et
forbigaende modefaenomen - det er ngdt til at veere selve det fundament, vi
bevager os videre pa.

Det er sveert at se, hvorfor det skulle veere en naturlov, at man kun kan opna
okonomisk succes ved at gdsle med Jordens ressourcer og ved at svine mere end,
hvad der er nedvendigt. Baeredygtig udvikling handler om at skabe nye, smarte
losninger, der kan give os den samme velfzerd med anvendelsen af langt faerre
ressourcer. Og det kan sagtens lade sig gore. F.eks. er det veldokumenteret, at vi
pa energiomradet har et enormt, uudnyttet potentiale for energibesparelser,
ligesom det er tydeligt at anvendelsen af moderne teknologier f.eks. til global
kommunikation kan spare betydelige maengder af energi. Der er mange
muligheder for at tjene penge pa at bidrage til en baeredygtig udvikling - og
faktisk er det efter min opfattelse en forudszetning for en baeredygtig udvikling, at
vi ogsa kan gere den skonomisk attraktiv for erhvervslivet. Baeredygtig innova-
tion og indtjening er et afgarende element i en lgsning.

At vaere beeredygtig er ikke nedvendigvis det samme som at have nul pavirkning
af Jorden. Nul-pavirkning - eller ligefrem en positiv pavirkning - er et smukt og
rigtigt mal, og det er vigtigt, at nogle szetter det, bl.a. for at veere med til at skabe
plads til andre, der ikke kan na lige sa langt. F.eks. er det sveert at forestille sig et
landbrug eller et fiskeri, der ikke pa en eller anden made er et indgreb i miljoet.
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”Det efter min opfattelse en forudsaetning
for en baeredygtig udvikling, at vi ogsa kan
gore den gkonomisk attraktiv for

erhvervslivet”

Jeg forestiller mig ogsa, at vi fortsat vil have en vis grad af uundgaelig forurening
fra nogle typer virksomhed.

Men heldigvis kan Jorden og dens gkosystemer jo tale en vis pavirkning, og det er
ikke noget problem, at vi udnytter de ressourcer, Jorden stiller til radighed.
Derfor vil der ogsa veere plads til, at nogle former for menneskelig aktivitet og
nogle virksomheder pavirker Jorden negativt, blot andre sorger for at der er
plads til det. Derfor er det ogsa afgerende, at alle former for virksomheder,
brancher og andre enheder er omfattet af det samlede begreb om beaeredygtighed,
og at alle er reguleret inden for en samlet ramme, der stemmer overens med

Jordens baereevne.

Mangler i de politiske systemer
De storste mangler ligger efter min mening i de politiske systemer, hvor jeg vi
pege pa to forhold, der gor det vanskeligt at skabe en global baeredygtig udvikling:

Vi mangler systemer til at sikre, at langsigtede hensyn til verdens udvikling teeller
med i de politiske beslutninger, der bliver taget. Tidshorisonterne for de politiske

systemer er alt for kort.

Vi mangler et effektivt fungerende system, der kan sikre globale politiske
beslutninger. FN-systemet er langt hen ad vejen gidsel for nationalstaternes
egeninteresser, og der findes intet globalt demokrati, der kan tage de nedvendige

beslutninger i det nedvendige tempo.
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"FN-systemet er langt hen ad vejen gidsel

for nationalstaternes egeninteresser”

Disse mangler i vores politiske systemer gor baeredygtig udvikling til en sterre og
vanskeligere udfordring, end den behovede vaere. Det er sergerligt, men det gor
ikke opgaven umulig - det kraever bare at andre akterer end de politiske
beslutningstagere engagerer sig aktivt i at skabe de nadvendige lgsninger.

I sidste ende ligger ansvaret hos de politiske beslutningstagere, som skal skabe de
rammer, der kan fa de andre aktorer til at bidrage konsekvent til en baeredygtig
udvikling. Det drejer sig om at sztte globale mal for milje og udvikling og om at
skabe de skonomiske rammer, der gor det fordelagtigt for de vigtige aktorer i

samfundet at arbejde for at malene nas.
Med hensyn til de andre aktorers bidrag, vil jeg iseer pege pa, at:

e TForskere skal folge Jordens tilstand og det pres, vi laegger pa verdens
ressourcer, og de skal engagere sigi at finde og udvikle nye teknologier og
andre lgsninger pa verdens virkelige problemer.

o Virksomheder skal gore det til en kerne i deres forretningsstrategi at
videreudvikle og markedsfare disse teknologier og andre lgsninger.

e Det enkelte menneske skal folge med i sin egen livsstils pavirkning af Jorden
og agere ansvarligt som bade veelger og forbruger, bl.a. ved at stemme for
langsigtede baeredygtige losninger og ved at kabe og anvende baeredygtige
produkter og serviceydelser.

e Organisationer skal oplyse folk om baeredygtighed og inspirere forskere,
virksomheder og borgere til at gore en indsats.

Klimaforandringerne er det storste problem

Den storste og allermest akutte udfordring er at fa lgst de globale klimaproble-
mer, hvilket indebzaerer en konsekvent indsats for energibesparelser og for
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omlaegning til vedvarende energiformer. FNs Klimapanel har i sine nye rapporter
i foraret 2007 vist bade de forventelige konsekvenser af klimaforandringerne, og
de lgsninger, vi har til radighed for at lose dem. Parallelt hermed har WWF i sin
nylige Energi-Vision udpeget seks indsatsomrader, der tilsammen kan fore til, at
klimaforandringerne bliver mindre end de to grader celsius, som forskerne
betragter som graensen for, hvor klimaforandringerne risikerer at blive
katastrofale:

e Forbedret energi-effektivitet

e Stop for tab af verdens skove

e Hurtigere udvikling af teknologier med et lavt udslip af drivhusgasser

e  Udvikling af fleksible breendstoffer

e Erstatning af kul med gas

e Udstyring af kraftveerker, der kerer pa fossile breendsler med teknologi til at

lagre kulstof (Carbon Capture and Storage technology)

Pa alle disse omrader, skal der udformes samlede handlingsplaner, der omfatter
bade kortsigtede indsatser og et langsigtet perspektiv. Det er afgorende, at
arbejdet sattes i gang i global skala allerede inden for de kommende fem ar.

Parallelt hermed skal der szettes ind for at mobilisere til handling pa de vigtigste
af de andre omrader, hvor menneskers aktivitet truer Jordens baereevne. De
vigtigste af disse omrader er efter WWFs opfattelse:

o Beskyttelse af de tilbagevarende fiskebestande imod overfiskeri og
etableringen af et globalt baeredygtigt fiskeri, hvor virksomhed og
forbrugere er direkte involverede i at kunne vaelge beeredygtigt fangede
fisk.

e Regulering, ved involvering af myndigheder og virksomheder, af de
vaesentligste afgrader og landbrugsaktiviteter, hvis udvidelse truer de
tropiske skove. Dette omfatter bl.a. produktionen af soja, palmeolie og
oksekad, samt udviklingen af den infrastruktur, der etableres for at fa
produkterne frem og tilbage til verdens markeder.

e Beskyttelse af vandressourcerne i nogle af verdens storste og biologisk
rigeste flodsystemer, hvor regulering af floderne og overudnyttelse af
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deres vand truer bade den biologiske mangfoldighed og de lokale
samfund.

To afgerende forudsaetninger for at saette konsekvent handling i gang pa disse

omrader er, at vi:

Sikrer at vi far identificeret lasninger, der samtidig hjeselper verdens
fattige til at komme ud af deres fattigdom. Oftest er det de fattige, der
bliver ramt hardest, nar naturens ressourcer bliver knappe, og derfor er
det oplagt at inddrage dem i losningen af klodens problemer.

Far mobiliseret de boomende gkonomier i nogle af verdens store lande i
lgsningen pa problemerne. Ved at inddrage forskning, virksomheder og
markeder i lande som Kina og Indien i at identificere innovative lgsninger
kan vi sikre, at der kan tages hand om disse landes egne problemer,
samtidig med at der kan udvikles billige, beeredygtige produkter, som vil
kunne spredes til resten af verden.
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BZAREDYGTIGHED - HVAD HAR VERDEN BRUG
FOR?

Af Anne Skare Nielsen, Future Navigator

Anne Skare Nielsen, futurist og managing partner i virksomheden
Future Navigator. Hun arbejder med store internationale virksomheder
som Ikea, P&G og Unisys og radgiver om fremtidens arbejdsmarked,
teknologier og etik. Hun benyttes ofte som keynote speaker og

provokater rundt om i Europa. Anne Skare Nielsen er medlem af en

. | raekke tvergaende fora fx Etisk Rad og ICT Forum. Tidligere har hun
veeret ansat i Institut for Fremtidsforskning og direktor i Fahrenheit 212. Uddannet
biolog og i statskundskab fra Kebenhavns Universitet.

Man siger om ny teknologi, at vi har en tilbgjelighed til at overvurdere dens
betydning og effekt pa kort sigt og undervurdere den pa langt. Baeredygtigheds-
begrebet har veaeret hypet, udnyttet og brugt i alle mulige ssmmenhzenge, og derfor er
der maske ogsa nogen, der er blevet treaette af at hare om det. Pa den anden side har
begrebet bidt sig fast i vores sprog, og det er et utroligt potentielt og brugbart
veerktej, nar man arbejder med “at skabe fremtiden”, som vi gor.

Den oprindelige udleegning af beeredygtighed fra Brundtland-Kommissionens
rapport: “Vor fzlles fremtid”, pointerede som noget af det vaesentligste, at vaekst
var en forudsaetning for udvikling - ogsa vaekst i I-landene, hvis der skal veere
gkonomi til at stette u-landene. Men vaeksten skal forega under hensyn til miljoet
- altsa vaere baeredygtig. Der skulle altsa produceres mere, med brug af feerre
ressourcer. Men beeredygtighed er ogsa en skonomisk, social, etisk og gkologisk
synsvinkel, der opfordrer os til at indrette os pa en made, s man pa den ene side
kan efterkomme samfundets og borgernes behov og udfoldelsestrang i nutiden,
mens man pa den anden side bevarer biodiversiteten og de naturlige gkosyste-
mer. Vores planer og handlinger skulle guides af disse idealer. Beeredygtighed er
derfor vigtigt pa alle niveauer - fra personer til organisationer, lande og regioner
til storpolitik og kloden i sin helhed. Det er staerkt gaet, men det der er ens styrke
er ogsa ofte ens svaghed. Fordi beeredygtighed er sa bredt, bliver det nemt
udvandet af floskel ord og mangel pa handling. Det har ikke skortet pa
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"Begrebet baeredygtighed er et godt begreb,

men det traenger til en mere funky kant”

konferencer, planer og aftaler - det er ikke det, der er fremtidens knappe gode.
Det der bliver vigtigt i de kommende ar er at omszette ord til handling, at skabe
lgsninger der giver et “quality fit” og som kobler eksisterende lgsninger pa en
original made - samtidigt med at vi giver plads til, at vi som mennesker ogsa har
et stort behov for at skeje ud og nyde livet.

Originalitet - lasninger der siger “aaaaahh”

Begrebet beeredygtighed er et godt begreb, men det traenger til en mere funky
kant. Det duer ikke, at vi bliver ved med at betragte naturen, som om den er
skrebelig og svag, og at vi mennesker skal undskylde vores tilstedeveerelse.
Baeredygtighed omfatter i dag dog ikke lzengere kun miljg, men ogsa samfunds-
maessigt engagement og ansvar i bred forstand. “At opfere sig ordentligt som
virksomhed er blevet en ny konkurrenceparameter”, er det blevet sagt af Dansk
Standard.

@konomisk udvikling, vaekst og beeredygtighed er dog ikke mal i sig selv. Mange
mennesker stiller i dag sig selv spergsmalet: “Hvad er det vi vil?”, “Hvor skal vi
hen?”, og “Hvad handler mit liv egentligt om?”. Det drejer sig ikke laengere om at
producere mere. Det drejer sig om at producere bedre, teenke mere langsigtet, og
skabe noget som verden har brug for.

Det handler kort sagt om at skabe noget originalt og gere det pa en ordentlig
made. Fra fremtidsforskernes perspektiv betyder originalitet tre ting:

1. Sjeel
2. Detbedste
3. Quality fit (pa dansk paskram)

Stolthed vil i fremtiden blive et konkurrenceparameter. At man arbejder et sted,

der har sjeel. At det man laver har and, energi, nerve og autencitet. At det giver
mening og betyder noget. At man holder ved, og ikke sporger: “Hvad skal vi leve
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af?”, men: “Hvad har verden brug for?” “Hvor meget veerdi kan vi na at skabe,
inden vi lukker?”. “Det bedste” betyder i denne sammenhaeng ikke, at man
objektivt laver det bedste, men at andre siger, at man er “det bedste”. Den bedste
skole, den bedste bog, den bedste arbejdsplads, den bedste skinke, det bedste
flyselskab osv. 80 pct. af al menneskelig kommunikation er sladder - sa vi skal
give folk noget at snakke om! Word of mouth vil i stigende grad pavirke de
beslutninger, vi treeffer i vores liv, fordi vi vender os mod dem vi har tillid til:
venner, familie, kollegaer, rollemodeller - og mennesker og organisationer med
sjeel. Har man sjzel, og er man “de bedste” i sin kategori, far man de mest optimale
muligheder for at skabe “quality fit” — innovative lgsninger, vi ikke vidste, vi ikke
kunne undveere; ydelser der far mennesker til at sige “aaah” frem for “aarrrghh!”.
Quality fit giver indtjening, arbejdsglaede og stabilitet — f.eks. at der i et Business
Intelligence-softwareprogram er indtaenkt en mulighed for at traeffe mere etiske
beslutninger, eller at der i vaskepulveret er enzymer, sa man kan vaske ved lavere
temperaturer. Eller at et vindmellefirma ogsa eksporterer vaskekraner til
omrader, hvor det ikke regner sa meget, sa afkastet af vindmeollerne ikke

nedsettes, nar vingerne bliver snavsede.

”Det skal veere en livsstil og en del af sjaelen

at veere baeredygtig”

Baeredygtighed skal derfor ga hand i hand med - ikke nedvendigvis vaekst -
vaerdiskabelse og gkonomisk succes. Det skal vaere en livsstil og en del af sjaelen at
veaere baeredygtig, for er man in it for the long run er det meget nemmere at skabe
originalitet pa en ordentlig made. Det er det lange sigte, der er interessant. I vores
virksomhed har vi en 70 ars plan! At vi har en darlig maned, betyder ikke noget for
vores vision. Det er som at se pa et maleri af Monét. Taet pa er det bare en hel masse
sma prikker, men traeder man et skridt tilbage for at tage det store billede i skue,
giver alting meget mere mening. Mange virksomheder glemmer at konsolidere og
holde fast i det, de er mest stolte af, nar vinden vender - og det er som regel her, det
gar galt.
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Pa kort sigte kan det sagtens ga op og ned. Og det vil veere meget farligt for
beeredygtighedsvisionen, hvis man gar pa reven, fordi man gerne vil veere god og
gore gode ting, og hvis ikke man indteenker den gkonomiske succes i sin
veerdiskabelse. Man bliver det darlige eksempel, sa dem der kommer efter én
siger: “Se beeredygtighed er noget mag. Det dur kun i opgangstider, nar man har
rad til at veere god. Det er alt for risikabel en strategi”.

De gode, de onde og de grusomme

Sa de gode (the good) har brug for hjelp, stotte og vejledning, sa de kan vaere
funky, fremgangsrige rollemodeller, som vi anbefaler til hinanden og har tillid til.
De skal sta fast pa deres originalitet. De onde (the bad) skal bruges strategisk, og
de grusomme (the really ugly) skal straffes. Og hvad mener jeg sa med det? Jo, de
gamle etablerede sektorer, der virkeligt er slemme, f.eks. transportsektoren, bor
underlagges meningsfulde, men restriktive rammer. Det er bare ikke ok, at man
kan flyve til New York for kr. 500, og at man efterhanden ikke kan veere pa vejen
for keempestore lastbiler. Der bor dog geres en indsats for at skabe noget “aaah”
frem for “aarrrghh”.

Pa den anden side er der ogsa nye brancher og nye markeder, hvor man keemper
om at markere sig som ’de bedste’ eller satte en standard, hvor det geelder om at
rykke hurtigt, og man neesten ikke kan undga at ga pa kompromis med sine
veerdier. Her kunne man godt pa kort sigte veere fritaget for baeredygtighed (veere
onde) under forudseetning af, at man pa langt sigte bliver gode igen. Maske skal
de offentlige organisationer bane vejen som de konstruktivt teenkende og quality
fit-skabende rollemodeller? Det er muligt, det er totalt naivt, men jeg tror, at det
er denne mangel pa fleksibilitet, store dremme og situationsfornemmelse, der gor
at alting ser sa nemt ud pa papiret, men er sa svert at omseette i praksis.

Stolthed som konkurrenceparameter

Forskning, politik og offentlige institutioner matte gerne eksperimentere mere med
langsigtede baeredygtige losninger, som formidles og/eller salges til andre instanser.
Hyvis de ikke selv kan fa deres budskaber og krav til at haenge sammen internt, er der
sameend heller ikke stor sandsynlighed for at andre kan. Danmark systemeksporterer
allerede i dag plejehjem til Japan med hus og know how og hele molevitten, og
danske plejehjemsledere tager med for at undervise i ’intimitet og neerveer. Det er da

interessant!
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I det hele taget ma der gerne veere frirum til at leere, prove af og inddrage
virkeligheden, for vi ved jo ikke, hvad det er vi ikke ved. De gode virksomheder
skal lzere at kommunikere pa en original made — budskaber spredes mindre
gennem hjemmesider, foldere og konferencer og mere via word of mouth, glade
medarbejdere, kunder og samarbejdspartnere. Det gode, de gor i dag, er det
bedste kort de har pa handen i fremtiden. Men hvad er det egentligt, de gerne vil
fortaelle? Hvad er de stolte af? Det bliver meget hurtigt klamt, hvis man forer sig
frem som en fed fugl med fantastisk fjerpragt. Budskabet skal vaere aegte. Det skal
komme fra hjertet, og det ma sameend godt veere kikset. Man er tvunget til at
teenke selv, og det er sveert. Men det er selvfolgeligt ogsa derfor, det er sveert at
kopiere. Stolthed bliver et konkurrenceparameter!

Vil man kommunikere pa klassisk vis, er der to befolkningsgrupper, man ber
koncentrere sig om: Born og senior citizens. Born fordi det er dem, der har den
storste pavirkning pa foraeldresegmentet (f.eks. kan jeg citere en kendt dansk
journalists datter: “Mor, sluk sa det lys. Ellers bliver Connie sur), (Connie = den
danske miljominister). Og senior citizens fordi de har tiden, energien og
hjernekapaciteten til at saette sig ind i komplicerede sager, og de elsker at opdrage
pa os andre (bare husk at skrive med store typer).

”Naturen er ikke nogen kirke,
og miljofolk har ikke patent pa

den absolutte sandhed”

Som at ga pa line

Pa kort sigt vil det kleede miljedebatten at vaere lidt mere afslappet. Naturen er ikke
nogen kirke, og miljofolk har ikke patent pa den absolutte sandhed. Der synes at
veaere en religios tilgang til miljedebatten, som gor at man enten er for eller imod, og
hvis man er imod, bliver man haengt ud i pressen og klandret for ikke at have sine
fakta straight. Der hvor der sker noget, der hvor det lykkes for mennesker at blive
nogenlunde enige og samtidigt eendre adfzerd, ikke fordi de har darlig samvittighed
eller man har et en-dimensionelt mal om flere kroner og erer, der er der godt at
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vere. For os er det der, hvor vi nar den “feelles fornemmelse” - common sense.
Hvor vi ser den fremtid vi gerne vil skabe uden ideologi, religion, skjulte interesser,
frygt og fordomme. Hvor vi godt ved, hvad det rigtige er at gore, og det samzaend
heller ikke er sa vanskeligt. Det er bare tit sveert at se de enkle lgsninger for slips,
pjecer, foldere og store ord.

Forskellige mennesker har nu engang forskellige holdninger, og det handler ikke
om at fa ret. Baeredygtighed er som at ga pa line - man skal hele tiden veksle
mellem at se helt frem for at holde balancen og lige ned foran sig for ikke at
snuble over sine egne fadder. Vision er godt, men det er alle de sma handlinger,
der bringer os i den rigtige retning. Der gor os klogere og mere nysgerrige. Og da
vi ikke ved, hvad vi ikke ved, er vi ogsa nedt til at kunne korrigere retningen
undervejs.

Pa kort og langt sigt kreever baeredygtig udvikling:

1. En idealistisk overbevisning.
- atvi fremmer de gode historier i stedet for at sla hinanden i hovedet.
En fordelagtig investorstrategi. Maske mere fokus pa kvindelige
investorer, da de synes at have en forkarlighed for balance og langsigtet
teenkning frem for profit og afkast pa kort sigt.

2. At der er et marked for at udvikle og salge ogkologiske/miljorigtige produkter.
- markedsforingsstrategier.
- tilskudsordninger.
- fokus pa bern, skolemad og husholdingskundskaber.

3. At en overordnet lovgivning (EU) tvinger visse produkter vaek fra markedet.
- sygdomsfremkaldende (forbud).
- miljeskadelige (forbud).
- ikke-bzeredygtige produkter (afgifter).

4. Omkostningsreduktion.
- spareforanstaltninger (C0O2-afgifter).
- genbrug (affaldssortering).

- lokalforsyning.
- afgifter pa ra- og hjzlpestoffer. %
m&su-:
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- hjemmearbejdspladser og halvvejskontorer.

5. Uddannelse og forskning:
alternative energiformer.

produktion af syntetiske fodevarer.

- bedre rastofudnyttelse.
kortere/mere hensigtsmaessige transportsystemer.

6. Forberede virksomheden pa en ny tid med voldsomt stigende energipriser.
- scenarioarbejde.
- worst case.

- relationsopbygning.

TR T R N TR
ey Terr i e e
o s oy XA



Interface FLOR

VIRKSOMHEDER ER ISKOLDE OG BEREGNENDE,
NATURLIGVIS!

Af Claus Stig Pedersen — Direktor for baeredygtighed i Novozymes

Claus Stig Petersen har siden 2006 veret Director of Sustainability
Development i Novozymes A/S. Tidligere direktor i Brodrene
Hartmann A/S for beredygtig udvikling, produktsikkerhed og
lovlighed samt kvalitet. Uddannet som civilingenior fra Danmarks
Tekniske Universitet, DTU. Ph.D. ved Institut for Produktion og
Ledelse, DTU.

Novozymes er verdens forende bioteknologiske virksomhed inden
for enzymer og mikroorganismer. I 130 lande og i mere end 40 forskellige industrier
forbedrer Novozymes’ 4.500 medarbejdere med biologiske losninger virksomheders
ydeevne og deres produkters kvalitet, ligesom de hjelper kunder — og miljoet — med at

spare vand, energi og ravarer samt reducere maengden af affald.
Formalet med en erhvervsvirksomhed er at tjene penge til sine ejere!

Dette iskolde formal gaelder for de fleste erhvervsvirksomheder. Men der er stor
forskel pa, hvordan pengene tjenes. Samfundsmaessig ansvarlighed, den tredelte
bundlinie eller CSR er nogle af de termer, som anvendes til at karakterisere,
hvordan virksomheder tjener penge og bidrager til en beeredygtig udvikling af

samfundet.

Baeredygtig udvikling er ikke idealisme, det er en ngdvendighed!
Beeredygtig udvikling er et samlebegreb for den internationale politiske indsats,
som siden slutningen af 80’erne har vaeret drevet af nedvendigheden af at fa lgst
nogle alvorlige samfundsproblemer. Problemer som for eksempel HIV/AIDS,

fattigdom, global opvarmning, lokale miljokatastrofer og korruption.
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Problemerne er desveerre ikke blevet mindre. Dette skyldes i hoj grad den made,

vi fremstiller vores materielle goder pa. I dag frembringes den voksende

”Viden har vi nok af.
Baeredygtig udvikling er primeaert et
spergsmal om politisk mod og

forretningsmaessig motivation!”

materielle velstand til den kraftigt voksende globale befolkning klart pa bekost-

ning af miljo og mennesker.

Beaeredygtig udvikling handler ikke om idealisme. Det er en nedvendig opgave,
som samfundets aktarer skal lase i faellesskab. Virksomheders tilgang til
indsatsen for baeredygtig udvikling skal ses i dette lys. For de virksomheder, som
bidrager til problemerne, vil behovet for en baeredygtig udvikling veere en trussel.
Omvendt vil det veere en forretningsmeessig mulighed for de virksomheder, som
bidrager til lasning af problemerne. Jo steerkere en virksomhed erkender og
satser pa, at baeredygtighed ikke er en tilfaeldig streomning i tiden, men en
udvikling drevet af steerke og langvarige trends, jo sterre vil virksomhedens

forretningsmaessige muligheder formentlig veere.

Det er forretningsmaessige muligheder og almindelig anstaendighed, der driver
fremsynede virksomheder til at tjene penge pa en ansvarlig made. Det handler om
at skabe tillid til virksomheden og om at sikre virksomhedens eksistensberetti-

gelse pa langt sigt ved at tilvejebringe veerdi for bade virksomhed og samfund.
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Det giver ikke mening at tale om en baeredygtig virksomhed isoleret set. Alle
virksomheder er en del af en storre veerdikeede med leveranderer, kunder, m.fl..
Hver enkelt aktor treeffer beslutninger, som pavirker miljo og sociale forhold
andre steder i vaerdikaeden. Virksomheders bidrag til en beeredygtig udvikling ber
derfor vurderes i dette perspektiv. I praksis handler det om at udvikle produkter
med mindst mulig belastning af miljo og sociale forhold, og som samtidig skaber
storst mulig veerdi for samfundet. Det skal vurderes i hele deres livscyklus. Det vil
sige fra de er ravarer, ved deres anvendelse og til produkterne endeligt

bortskaffes.

Produkter, som er optimeret med hensyn til miljo og sociale forhold gennem hele
deres livscyklus, kan vaere en del af losningen pa verdens problemer ved at
bidrage til hojere effektivitet af produktionsprocesser og produkter. Novozymes
fremstiller bl.a. enzymer, og det er et godt eksempel herpa. Enzymer er naturens
egne katalysatorer, som enten opbygger eller nedbryder organisk materiale meget
effektivt. Ved anvendelse af enzymer kan effektiviteten af industrielle
produktionsprocesser ofte oges flere hundrede gange med besparelser af energi,

vand, kemi og ravarer til folge.

”Baeredygtig udvikling handler ikke om
idealisme. Det er en nodvendig opgave,

som samfundets aktorer skal lgse i

faellesskab!”
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Virksomheder og regeringer har forskelligt ansvar
Private virksomheder, politikere, offentlige institutioner, NGO’er m.fl. er alle
vaesentlige akterer i relation til at bidrage til en baeredygtig udvikling, men de har

forskelligt ansvar.

Nar det handler om udvikling og problemlesning, kan det i nogle situationer se ud
som om, regeringer fralaegger sig ansvaret, mens virksomhederne patager sig
ansvar. Dette er ikke en god udvikling. Regeringer kan naturligvis ikke fralaegge
sig ansvar. Virksomhederne ma til gengzeld udvise ansvarlighed, hvilket er noget

helt andet.

Virksomheder skal ikke tage regeringernes roller, men de bar bestemt blande sig i
politik. Virksomheder ber deltage i debatten pa en aben og ligefrem made. De
skal pa banen med deres viden og kompetencer. Og de skal pleje egne interesser.
Det forste er en moralsk forpligtelse, og det andet er helt legitimt. Det skal vaere
en naturlig del af abenheden, som nogen virksomheder tidligere har forsemt til

fordel for mindre gennemskueligt lobbyarbejde.

Kravet til virksomheder om aget fokus pa ansvarlighed haeenger sammen med
store virksomheders ggede indflydelse lokalt og globalt. For at tilgodese
ansvarligheden og ansteendigheden er det en meget veesentlig opgave for
virksomheden at forvalte den magtkoncentration, som kommer af starrelse,
aktiviteter og ekonomisk formaen pa en fornuftig made. Virksomheder ber
anvende deres magt ansvarligt gennem involvering og dialog med virksomhedens
interessenter. De bar ogsa rapportere deres aktiviteter pa en aben og

gennemsigtig made.

Bzredygtig forretning rummer enorme muligheder
Ansvarlighed i forhold til miljg, mennesker og samfund er et spergsmal om
forretningsstrategi og almindelig anstzendighed. Det er stadig et mindretal af

virksomheder, som arbejder systematisk med dette. Men der bliver hele tiden
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flere. Der er kommet fart pa udviklingen af koncepter, og lige netop pa dette
omrade holder udviklingen aldrig op, fordi der i morgen vil der veere en ny
virkelighed at forholde sig til. Der kommer nye forretningstyper, nye elementer af
globalisering, nye miljgproblemer og nye eksempler pa overtraedelse af

menneskerettigheder.

En ny, og potentielt meget lovende, tendens i konceptudviklingen hos
virksomheder er at flytte fokus fra risiko til mulighed. Hidtil er der lagt flest
kraefter i at profilere sig og undga skandaler. Teenkningen omkring ansvarlighed
er mange steder godt integreret i miljg-, personale- og kommunikationsafdelin-
ger. Forankringen har altsa fundet sted i de funktioner, hvorfra virksomheder

styrer risici og omdemme.

Flere virksomheder er nu ved at fa gjnene op for det enorme marked, som er
forbundet med lgsning af verdens store miljgmaessige og sociale problemer.
Sadanne fremsynede virksomheder er i dag travlt beskeeftigede med at
identificere, hvor de med deres knowhow og produkter kan gore en forskel i
forhold til lasning af problemerne. De udvikler deres produkter og services,
positionerer sig pa markedet og i samfundet ved hjaelp af beeredygtigheds-

argumenter.

Graenserne for samfundets opfattelse af ansvarlighed har flyttet sig de seneste ar.
Viden om konsekvenserne af virksomhedens beslutninger, handlinger og
produkter gennem hele vaerdikaeden er i dag blevet en vaesentlig forudsaetning for

at fa succes.

Kunder, myndigheder, NGO’er, m.fl. leegger veegt pa dokumentation af miljo-
belastning og af pavirkningen af mennesker/samfund i hele vaerdikaeden, fra
ravare via produktion til anvendelse og i sidste ende bortskaffelse af produktet.

Trusler og muligheder findes over alt i veerdikeeden. Det kan derfor veere
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afgarende for virksomhedens succes, at den har kendskab til, hvad der foregar i

hele veerdikaeden. Ellers kan der ikke handles optimalt og rationelt.

Novozymes anvender livscyklusvurderinger til at forsta, optimere og dokumen-
tere miljoeffekterne af sine enzymlesninger i hele veerdikaeden. Livscyklus-
vurderinger viser generelt meget markante besparelser af energi, vand, kemi og

ravarer ved anvendelse af enzymlgsningerne.

Virksomhederne kan umiddelbart tilbyde gennemsigtighed, fremsynethed,
vaerdiskabelse og dynamik, som er grundlag for etablering af tillid blandt medar-
bejdere, investorer, kunder, politikere, myndigheder og andre centrale
stakeholdere. Det skal alt sammen medvirke til at sikre forretningens succes pa

kort og pa langt sigt — beeredygtigt eller ikke baeredygtigt.

Virksomheder besidder enorme innovations- og handlekrzefter, som kan og vil
blive rettet mod effektivt at bidrage til en baeredygtig udvikling i det gjeblik den
forretningsmaessige motivation er til stede. Sikring af sdidanne forretningsmees-
sige motivationsfaktorer er derfor en af de helt store udfordringer for samfundet

fremover.

Enzymer kunne i dag anvendes i langt storre grad til at ege effektiviteten ved
fremstilling af papir, olie, fedt, brad, ol, foderstoffer, ved rengering og til meget
meget mere. Nar det fulde potentiale ikke udnyttes i dag er en del af forklaringen
naturligvis Novozymes egen salg og markedsforing, sa det arbejder vi i
Novozymes meget dedikeret pa at gore endnu bedre. En anden og meget
vaesentlig del af forklaring er manglen pa forretningsmaessige motivations-
faktorer for baeredygtige losninger i markedet. Det synes vi at politikerne, og

NGO’ere, skulle arbejde meget dedikeret pa at gare endnu bedre.

Politikere, NGO’ere, og andre stakeholdere har gennem deres holdninger og
handlinger meget stor indflydelse pa virksomheders motivation pa dette omrade

og dermed pa, hvilke produkter der findes pa markedet.
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”Bilen, der kan kere 100 km. pr. liter, er
opfundet. De kemikaliefri og
vandbesparende produktionsprocesser
findes ogsa.

Den forretningsmaessige motivation
for at markedsfore disse lgsninger

findes desveerre ikke!”

Politikere baerer et meget stort ansvar for en baeredygtigt udvikling ved at
tilretteleegge en regulering og beskatning af virksomheder eller produkter, som

fremmer beeredygtige losninger og straffer det modsatte.

Det er hgjst sandsynligt, at verdens virksomheder, sammen med universiteterne,
allerede har den viden og de evner, der skal til at skabe en baeredygtig udvikling
gennem innovation og markedsfering af nye produktionsteknologier, produkter
og serviceydelser. Bilen, der kan kere 100 km pr. liter, er opfundet. De kemikalie-
fri og vandbesparende produktionsprocesser findes ogsa, og en langt storre del af
vores energi forsyning kunne i dag veere baseret pa vedvarende energi. Men hidtil
har det desveerre alt for ofte knebet med den forretningsmaessige motivation for

at bringe de segte baeredygtige losninger pa markedet.
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Virksomheder har rigtig meget at byde pa. Og det aendrede fokus fra risiko til
mulighed kan potentielt udlose de meget storre bidrag fra virksomhederne til

realisering af en baeredygtig udvikling.

Men for at frigive de helt store potentialer er der brug for handling fra flere sider.
I virksomheder, og pa universiteter, findes al den viden vi har brug for til at skabe
et beeredygtigt samfund, men uden politisk mod og forretningsmaessig motivation

sker det ikke!
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KORRUPTION ODELAGGER MULIGHEDEN FOR
OKONOMISK VAEKST OG BAREDYGTIG
UDVIKLING

Af Jens Berthelsen, partner i Global Advice Network

Jens Berthelsen, direktor og partner i Global Advice Network. Jens
Berthelsen er veteran inden for beredygtig udvikling i erhvervslivet.

| Sdledes forestod han Dansk Industris arbejde med menneskerettigheder
og korruption fra midten af 1990’erne og frem til 2003, hvilket bl.a.
indebar etableringen af den nordiske del af FNs Global Compact-

netverk og etableringen af Dansk Industris samarbejde med Center for
Menneskerettigheder. Jens Berthelsen og Global Advice Network er i dag rddgiver for en
reekke danske og udenlandske virksomheder. Senest kendt i forbindelse med

virksomhedsportalen www.business-anti-corruption.com

Diskussionen om beaeredygtig udvikling har staet pa i over 40 ar, lige siden Rom-
klubben i 70’erne udsendte Graenser for vaekst. Men den gang fik tankerne ikke
den store opmeerksomhed i befolkningen eller hos virksomhederne. Diskussionen
foregik mellem nogle fa eksperter, hvor den i 2007 er blevet til en meget bred og
folkelig diskussion, som alle tager del i efter bedste evne.

Emnet baeredygtig udvikling er objektivt set vanskeligt, fordi det pa den ene side
kreever stor faktuel viden om en maengde emner og sammenhaenge og pa den anden
side ogsa en veludviklet evne og vilje til at prioritere — herunder at ga pa kompromis
for at opna resultater. Jeg er klar over, at ikke alle er enige i dette synspunkt, heller
ikke i Danmark, hvor flere foretraekker en opdeling af alle emner i en sort-hvid
sortering uden plads til nuancer. Det gaelder ikke sjaeldent personer, der er snittet af
industrisamfundets mekaniske tankegange. Lad mig ridse et par spergsmal op til
eftertanke.

Hvad gor man fx som hovedpinepatient i Danmark, nar man overvejer at dulme

sin smerte med et par hovedpinetabletter, hvis man er blevet gjort bekendt med,
at de fleste producenter af hovedpinetabletter har arrangeret sig sadan, at de
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”Vi skal flytte holdninger og praksisser,
men ikke blive fundamentalistiske

i vores tilgang til arbejdet”

producerer via agenter i Sydestasien, hvor medarbejderne arbejder under meget
usle forhold, som i visse tilfaelde kan kaldes slavelignende? Skal man lade vaere
med at tage hovedpinetabletterne, for forholdene er bragt i orden?

Eller lad os betragte dilemmaet fra den anden vinkel. Skal man afvise de
’helbredsundersagelser’ af medarbejdere, der er udbredte i iseer muslimske lande,
fordi arbejdsgiverne ogsa checker kvinderne for graviditet uden at oplyse om det,
fordi de ikke vil have gravide ansat? Ja, det ma vi tage afstand fra, er det umiddel-
bare svar fra en europaer. Men hvad nu hvis konsekvensen er, at virksomheder-
ne i de pagzeldende omrader og lande sa slet ikke ansaetter kvinder? Hvad er sa
veerst? Hvor idealistisk ubgjelige skal vi i Europa veaere pa de sydestasiatiske

kvinders vegne?

Pa miljgomradet er der ogsa nok af vanskelige dilemmaer og besvarlige helheds-
betragtninger at gore for de individer, der ensker at agere ansvarligt. Er det fx
beeredygtigt at kebe sine saml-selv-mgbler i den butikskaede, som har gennemfort
en produktionspraksis om, at kun 50 pct. af megblerne ma produceres i billige
produktionslande, og at den anden halvdel skal produceres i det samme land, som
de saelges fra? Dette er af hensyn til den lange transport og deraf folgende foru-
rening og CO2-emission. Ja, det hjeelper da meget pa at skabe en baeredygtig
udvikling, selv om det ikke er helt perfekt. Nar butikskaeden derudover er bevidst
om og tager initiativer til ogsa at serge for, at transporten med containerskibe
foregar langsommere end muligt, bliver braendstofforbruget reduceret dramatisk.
Om det er nok, kan forbrugeren diskutere med sig selv, ogsa nar han vurderer om
egen bilkersel til og fra varehuset, og hjemtransporten af meblerne med budbilen,
foregar forsvarligt.

Der er inden for alle forbrugeromrader muligheder for at lave helhedsvurderin-
ger pa energiforbrug fra hvor og hvordan varen produceres, hvordan den
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transporteres til forretning og fra forretning til brugsstedet. Jo mere producenter
og forhandlere gennemtaenker varens flow, des neermere kommer vi en baeredyg-

tig udvikling.

Beeredygtig udvikling handler om helhedssyn og prioritering - og om konstant at
skabe fremskridt, helst sa store som muligt, men sma fremskridt ma ogsa vere
velkomne. Det handler ikke om at pege fingre ad de andre og at haeve sig op over
andre kulturer pa en moralsk piedestal. Vi skal flytte holdninger og praksisser,
men ikke blive fundamentalistiske i vores tilgang til arbejdet.

Vi kan lige sa godt se i gjnene, at der findes paradokser i alle lande og kulturer, og
at alle begar brelere. Ogsa i Danmark kan man finde eksempler pa det. Teenk fx pa
den gang det danske miljeministerium for nogle ar siden skulle have overfladebe-
handlet et par miljoskibe op og derfor indhentede tilbud hos leveranderer. Valget
faldt pa det billigste tilbud og uden at opstille szerlige beeredygtighedskriterier,
hverken sociale eller miljgmaessige. Man koncentrerede sig om at finde det
billigste tilbud, sadan som indkebere ofte gar, og opdagede forst senere, at
arbejdet blev gennemfort under forhold, hvor stej og andet materiale cirkulerede
i luften pa det overdeekkede arbejdsomrade, sa det kunne skade de medarbejdere,
der udferte arbejdet. Det var en keempebroler, men ber det fore til, at man helt
afskriver aktgren bag? Altsa at Danmark ikke kan spille en rolle som miljgbevidst
land?

Klimatruslen er en gjenabner

Diskussionen om baeredygtig udvikling er ogsa gaet fra at veere en akademisk dis-
kussion om den globale fordeling af veerdier til en fokusering pa de spergsmal,
som allerede bergrer indbyggerne i de rige OECD-lande. Iszer klimasporgsmalet
har haft en enorm betydning for den forggede opmaerksomhed. Uanset om de
senere ars hedebolger og oversvemmelser i Centraleuropa, USA og Australien er
menneskeskabte eller ej, er det et spergsmal, som bade nu og i meget lang tid
fremover vil dominere den politiske debat. Som en direkte konsekvens af det, vil
vi blive vidner til en reekke politiske indgreb, som kommer til at bergre vores
individuelle handlinger inden for transport og vores forbrug af vand. Vi vil ogsa
se mere regulering og opleve forbud mod fedevarer, der medferer naturedelaeg-
gelser.
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"Forst i 2001 blev det forbudt ved lov
i Danmark og de gvrige EU-lande
at fratraekke udgifter i regnskabet

til bestikkelse af embedsmaend”

Anti-korruption er et emne, der er kommet mere fokus pa i de seneste ar, fordi
mange flere har faet gjnene op for, at korruption heemmer gkonomisk vaekst og en
beaeredygtig udvikling i bade sektorer og lande. Korruptionen er gennem de seneste
10-15 ar iseer vokset i de tidligere gsteuropeeiske lande, herunder Rusland. Desuden
er korruption fortsat et udbredt og seerdeles skadeligt feenomen i verdens darligt
udviklede lande med Afrika i ferertragjen. Det ses ved fejlallokerede investeringer,
hvilket betyder at en raekke tiltag som malariaudryddelse ikke lykkes. Det er derfor
vigtigt, at korruption inddrages i baeredygtighedsdiskussionen. Det sker bl.a. ved
screening af samarbejdspartnere og projekter, ligesom det ogsa er vigtigt at fremme
en kontekstuel teenkning ved investeringer pa samme made, som det foregar pa

miljgomradet.

Men lad os ogsa huske pa, at det forst i 2001 blev forbudt ved lov i Danmark og de
ovrige EU-landene at fratreekke udgifter i regnskabet til bestikkelse af embeds-
mend. Det skete ikke saerligt frivilligt eller som et specielt idealistisk eller etisk
funderet tiltag i Europa, men som et simpelt politisk pres fra USA, der siden 1976
har haft en meget skrap anti-korruptionslov.

Den nye opstramning fra lovgivernes side er et eksempel pa, at lovgivning faktisk
virker adfeerdsregulerende, idet vi lige siden 2001 kan konstatere et aget fokus pa
at undga korruption. Vores portal om anti-korruption - www.business-anti-
corruption.com - bliver besggt af brugere fra 120 forskellige lande. Opmaerksom-
heden om vores informationer om korruptionsforhold i nu 25 og snart 50
forskellige lande bliver anvendt med stort udbytte af virksomheder, der overvejer

at investere i et land.
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Anti-korruptionsportalen var et dansk initiativ, da det blev etableret i 2004, men
det bliver nu stettet og finansieret af offentlige midler fra seks nationalstater:
Danmark, Norge, Sverige, Finland, Tyskland og England.

”Etisk branding er i en raekke lande
blevet et staerkt

markedsferingsinstrument”

Baeredygtighed er vaekstskabende

Erfaringerne fra Californien viser med al enskelig tydelighed, at man pa nations-
niveau kan sikre skonomisk vaekst, uden det nedvendigvis ferer til agede CO2-
emissioner. Ligeledes viser erfaringerne fra den danske vindmelleindustri og el-
produktion, at der kan opsta eskonomiske sektorer, som kombinerer gkonomisk
vaekst og hensyntagen til miljoet, ja ligefrem bliver til vaekstsektorer.

Den teknologiske udvikling kombineret med politiske indgreb vil givetvis ogsa fore
til nye vaekstsektorer. Ikke bare biomasse, men ogsa udviklingen af breendselssek-
torer vil kunne revolutionere transportsektoren. Brugen af braendselsceller vil
muliggoere el-produktion til rentable priser i de omrader, der traditionelt set ikke
har haft adgang til billig energi, eller hvor energiproduktionen har medfert
drastiske miljoodelaeggelser.

En raekke sektorer har allerede taget vidtgaende skridt for at integrere baeredyg-
tighed i deres forretningsomrade. Bemaerkelsesveerdigt er det saledes, at mange
af verdens storste banker slutter op om Equator-principperne, der bestar af 19
punkter for ansvarlig og baeredygtig adfeerd, der skal folges ved anleggelse af nye
projekter. Det betyder, at de storste akterer inden for projektfinansiering nu har
besluttet sig for ikke leengere at finansiere projekter, som ikke kan klare en
baeredygtigheds-gennemgang. Ligesa bemaerkelsesvaerdigt er det, at de storste
re-assuranceselskaber er begyndt at kraeve en redegorelse for de klimamaessige
konsekvenser af de forretninger, de indgar i.
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I den anden ende af skalaen kan man naevne, at etisk branding allerede i en rackke
lande er blevet et staerkt markedsferingsinstrument. Det kan modegiganten GAP
tale med om efter det var kommet frem i en mediekampagne, at en del af deres

produkter blev fremstillet af medarbejdere, der levede under meget ringe forhold.

GAP viste lederskab ved hverken at benagte problemet eller ved at give under-
leveranderer skylden for de ringe forhold. GAP tog fat i problemet og medvirkede
aktivt til at forbedre forholdene sammen med underleverandererne. Denne
ansvarlige aktion blev belgnnet af forbrugerne, som begyndte at kobe flere GAP-
produkter, og dermed fik virksomheden vendt den negative spiral til en positiv -
ogsa for virksomheden selv, da omsaetningen har naet et meget hgjere niveau en

for krisen.

Politiske beslutningstagere har et stort ansvar for at fremme baeredygtig produk-
tion. I Danmark ber regeringen derfor fjerne afgiften pa methanolalkohol i lighed
med andre EU-lande. Samtidig pahviler det politikerne at etablere en infrastruk-
tur, som kan reducere nedslidning af miljeet. Det indebzerer en reduktion af
privat trafik.

Virksomhederne burde udnytte de muligheder, der fremkommer ved ny teknologi
og etableringen af nye markeder. Samtidigt er det vigtigt, at den enkelte virksom-
hedsleder demonstrerer lederskab i forhold til sine ansatte ved at tage synlige
initiativer, eksempelvis at omlaegge en del af flyrejserne til internetbaseret

kommunikation.

Pa en reekke omrader vil offentlige indkeb fremme udbredelsen af baeredygtige
produkter. Jeg tror derfor, at vi i de kommende ar vil se, at dette trumfkort vil
blive brugt af stadig flere kommunale og statslige organer i bide Danmark og
andre lande, idet den offentlige kobekraft er temmelig stor. Og med den afsmit-
tende effekt til den private sektor ville et sadant lovinitiativ fa stor betydning.

Beslutninger skal veere transparente

I en lang raekke lande er korruptionen den storste barriere for en baeredygtig
udvikling. Jeg opfordrer derfor alle virksomheder til at folge de ti grundlaeggende
principper for baeredygtighed, som FN Global Compact har formuleret,
heriblandt ogsa det princip der omhandler anti-korruption.
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Det er helt centralt, at den enkelte virksomhed udarbejder en politik om anti-
korruption, ger politikken og beslutningerne helt transparente for alle medarbej-
dere, og at virksomhedens medarbejdere efterfolgende traenes i at folge politikken.
Hvis man ikke ved, hvordan man skal gribe dette meget vigtige ledelsesarbejde an i
praksis, kan man fa hjaelp hos organisationer i alle de lande, som beskrives pa web-
siden: www.business-anti-corruption.com. Organisationernes navne findes ogsa

her.
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BZAREDYGTIG UDVIKLING - DET RETTE
SAMSPIL MELLEM AKTORER

Af Henrik Wenzel — Syddansk Universitet

Henrik Wengzel er lektor pa Syddansk Universitet pd Institut for kemisk
teknologi, bioteknologi og miljteknologi. Tidligere lektor pd Danmarks
Tekniske Universitet, DTU. Henrik Wengzel er forfatter til 263
videnskabelige artikler og publikationer i Danmark og udlandet. Har

modtaget en lang reekke priser og anerkendelser for sin miljoindsats,

herunder DADE, der er den storste danske miljopris og EU’s Miljopris
sammen med kollegaer fra IPU. Henrik Wengzel er gesteredaktor pd en specialudgave om:
“Biofuel Assessment of Biomass & Bioenergy”, som udgives i 2008.

Beeredygtig udvikling er et elastisk begreb, der kan daekke over en hel del emner
og agendaer. Der er derfor behov for en afklaring af begrebet, inden vi beveger os
ud i anbefalinger.

Den bagvedliggende praemis for baeredygtig udvikling er, at den nuvaerende
udvikling kan og ber forandres til noget bedre. For at kunne gennemfore den
forandring, skal man sikre sig, at man har en tilstraekkelig god faktuel forstaelse af
den nuvaerende situation. Det er veerd at bemzerke, at eksisterende lasninger
gennem mange ars udvikling og selektion allerede er staerkt optimerede pa
baggrund af de optimeringsbetingelser, der har hersket hidtil. At zendre disse til
det bedre kreever viden, indsigt og stor tveerfaglighed.

Der er iseer to centrale rammebetingelser, som man skal gore sig klart.

Den ene rammebetingelse er, at verdens forbrug fortsat vil stige, og at det vil stige
til et niveau, der er fire til fem gange det niveau, vi kender i 2007, i lobet af de
naeste 50 ar. Det haenger sammen med det faktum, at befolkningsantallet fortsat
vokser og om 50 ar ser ud til at stabilisere sig pa ca. 9,5 mia. mennesker i verden -
med de bedste fremskrivninger man kan give i dag. Endvidere at forbruget pr.
person vokser med stor stigningstakt, sterst i Kina med 10 pct. pr. person pr. ar
steerkt efterfulgt af Indien med 7-8 pct. pr. person pr. ar. malt som gkonomisk
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vaekst. At den skonomiske veekst fortsat medferer stor vaekst i det materielle
forbrug, skyldes det forhold, at mennesker i store dele af verden mangler af fa
mange basale behov deekket. Forst med et vist materielt velstandsniveau som i
den rige del af verden, kan man forvente en vis afkobling mellem gkonomisk
vaekst og veekst i materielt forbrug. Det betyder samlet, at vi skal forsta og accep-
tere, at verdens samlede forbrugi de naeste 50 ar vil stige i en starrelsesorden pa
fire-fem gange.

Den anden rammebetingelse er, at der er tre hovedakterer: Det enkelte individ,
virksomheden og samfundet (repraesenteret ved politikere og myndigheder) — som
i samspil skal skabe forandringen i retning af en beeredygtig udvikling. Man er nedt
til at erkende, at disse tre aktarer spiller forskellige roller og har vaesensforskellige
muligheder for at handle. Overordnet er individets rolle at eftersparge, virksom-
hedens at udbyde og samfundets at skabe rammebetingelserne for udbud og
eftersporgsel.

”Vi skal forsta og acceptere, at verdens
samlede forbrugi de naeste 50 ar
vil stige i en starrelsesorden

pa fire-fem gange”

Konstruktivt samspil mellem aktorer

Individets rolle som eftersporger af mere baeredygtige produkter er tillagt en stor
betydning i bl.a. dansk miljepolitik. Vi skal alle gare vores og tage ansvaret pa os.
Dette understattes sa til en vis grad af information om produkterne. Men indivi-
dets mulighed er dels begraenset af tilgeengeligheden af alternative produkter
(man kan kun eftersporge dem der er pa hylden), dels af tilgeengeligheden af
information, dels af ekonomiske midler. Mht. tilgeengeligheden af alternative
produkter er det lidt en "henen og aegget’ situation: De kommer ikke pa hylden,
for efterspoargslen er stor, og der er ingen eftersporgsel af dem, for de er pa
hylden. Mht. tilgaengeligheden af information har det vist sig at veere relativt
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vanskeligt at fa miljeinformation til at spille en stor rolle i forbrugerens kabs-
situation. Der er sa meget at tage stilling til i en travl hverdag. Mht. de gko-
nomiske midler er det sadan, at langt sterstedelen af verdens befolkning er i en
situation, hvor det at fa de basale behov opfyldt er vaesentligt og varens pris
derfor afgerende. Kun i de allerrigeste lande giver det nogen mening at appellere
til kundens ansvarsbevidsthed og bede ham/hende om at tage miljghensyn i en
kabssituation. For at sikre en baeredygtig udvikling globalt - og globalt er eneste
perspektiv — er det derfor nedvendigt at sikre at mere baeredygtige produkter er
tilgeengelige pa hylderne til en konkurrencedygtig pris, forst da kan forbrugerens
rolle som eftersporger fa en reel betydning.

Virksomhedens rolle som udbyder er vaesentlig. Virksomhederne kommer til at
betyde mere og mere i fremtiden, ogsa for produktionen af viden. Med stigende
globalisering og multinationalisering af virksomhederne, udferes en stigende del
af forskningen i industrien. DTU afsluttede en undersogelse af forskningen i bio-,
nano- og informations & kommunikationsteknologi for nyligt og sa herunder, at
for bioteknologisk forskning i Danmark stod virksomhederne for 80 pct. og
universiteter og vidensinstitutioner for 20 pct.. Men virksomhederne kan i det
lange lgb kun agere inden for rammerne af egen overlevelse.

Den enkelte virksomhed kan veere bade motiveret og meget kapabel, og mange
virksomheder far ogsa skabt miljemaessigt bedre losninger. Den kan i et vist
omfang frivilligt &endre praksis fx fra at anvende giftige stoffer til mindre giftige
stoffer. Men de har vanskeligere ved at agere isoleret inden for andre omrader
som begransning af CO2 og reduktion af affaldsmaengder, der knytter sig mere til

mainstream-forbrug.

Det er derfor begraenset, hvad virksomheden isoleret kan udrette i det store
billede. Den vil altid veere begraenset af de rammebetingelser, der er defineret fra
samfundets side. I en verden uden lovgivning, uden afgifter pa fx energi, spilde-
vand og affald, uden standarder mv. vil den almindelige konkurrence pa marke-
det ikke i sig selv fore til energi- og miljoeffektivisering. Omkostningen ved at
grave de fossile breendsler op af jorden er lille, den enkelte virksomhed vil ikke
skulle baere omkostningerne ved forurening osv., og den frie konkurrence vil give
praeference for den virksomhed, der minimerer sine omkostninger. Den miljo-
maessige ansvarlighed og gode moral hos virksomheden og forbrugeren alene vil
have sveaert ved at sikre tilstraekkelig overlevelsesdygtighed af den virksomhed,
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der patager sig store ekstraomkostninger i forhold til sine konkurrenter. Og
storstedelen af markedets kunder vil fortsat have sa begraensede skonomiske
midler, at varens prisbillighed er mest afgarende, nar de basale behov skal
dezekkes. Et fuldsteendigt ureguleret marked og en ureguleret produktion, hvor
kun de ra omkostninger pa ressourcer og varer afger markedspriserne, vil derfor
ikke selvstaendigt veere i stand til at dreje udviklingen veaek fra det, som i dag anses
som ikke baeredygtigt. En virksomhed vil til syvende og sidst veere nedt til at
forholde sig sadan, at den ikke risikerer at miste markedsandele og optimere ud
fra de geeldende skonomiske betingelser.

Samfundet forstaet som myndigheder og regeringer er den instans, som skal
kridte banen op for de gvrige aktorer. Det er samfundet, der skal skabe lovgivning
og andre rammebetingelser, der sikrer konkurrencedygtigheden af mere beere-
dygtige lasninger. Vi skal ikke have plangkonomi, men vi skal forstda markeds-
gkonomien og virksomhedernes konkurrencebetingelser og sege at udnytte dem
til de mal, vi gnsker, ved at skrue pa rammebetingelserne for konkurrencen pa

markedet. Det gor vi allerede via lovgivning og afgifter, men vi skal til at taenke

mere struktureret og mere internationalt.

“Det er begranset,

hvad virksomheden isoleret kan udrette
i det store billede.

Den vil altid veere begraenset

af de rammebetingelser, der er defineret

fra samfundets side”
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Timingen og samspillet mellem industri og myndigheder er vigtig, sa der bygges
bro mellem virksomhedernes innovation og tilvejebringelsen af markederne. Det
kan ikke nytte, at virksomheden kommer for mange hestehoveder foran, og at
markedet ikke er klar, nar virksomheden skal hgste gevinsten af udviklings-
indsatsen. Et enkelt hestehoved kan man godt veere foran.

Et darligt eksempel

Men det er vigtigt, at politikere og myndigheder baserer deres skabelse af ramme-
betingelserne pa et faktuelt rigtigt grundlag. Det betyder, at forskningen skal
vaere oppe i gear og hele tiden kunne levere det nadvendige vidensgrundlag til de
politiske beslutningstagere. Det betyder ogsa, at politikere og myndigheder skal
lytte til forskningsverdenen og vaere varsom over for akterer med seerinteresser.

Lad os se pa et aktuelt eksempel pa, hvor galt man kan ga i byen, hvis man ikke
forstar den virkelighed, man kommer fra, nar man vil skabe baeredygtighed.
Eksemplet er satsningen pa bio-ethanol til transport.

Den nuvaerende situation er, at vores gkonomi i hgj grad er baseret pa petrokemi.
Vi bruger det til transport, energi, basiskemikalier, plastic og lang reekke andre
produkter. Hvis man ser pa dagens forbrug af fossile braendsler og forestiller sig,
at det skulle leveres pa biomasse, ville det kraeve et landbrugsareal, der er storre
end det, vi i dag anvender til fadevarer og foder. Og det er vel at maerke med
dagens (2007) materielle forbrug, som altsa ma forventes at stige fire-fem gange i
lobet af 50 ar, dvs. inden for den samme periode, som olie og gas vil veere brugt
op. Landbrugsareal og biomasse er saledes en begraenset ressource.

Men vi ved, at vi de neeste 20-30 ar frem fortsat vil bruge naturgas og til en vis
grad olie i vores el- og varmesektor verden over. Vi ved ogsa, at vi ved at bruge
vores begraensede biomasse til at spare gas og olie i el- og varmesektoren kan
spare naesten dobbelt sa meget olie og gas, som hvis vi laver biomassen om til
ethanol til vores biler. Og sa kan vi kere bilerne pa den olie og gas, vi sparer i el-
og varmesektoren. Endvidere er det meget dyrere at lave ethanol end el og varme
af biomassen. Sa laenge vi fyrer med olie og gas til el og varme, er det altsa
ressourcemaessigt, miljomaessigt og ekonomisk en misforstaelse at anvende vores
sparsomme biomasse og landbrugsareal til ethanol til transport. Men det er det,
hele verden er i gang med. Dog med flere og flere advarende roster i debatten.
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Det ser ud som om beslutningstagerne - politikerne - hvad angar bio-ethanol
ikke forstar, hvordan samfundet heenger sammen. Men frem for uvidenhed drejer
det sig maske om, at politikerne foler sig nadsaget til at folge andre agendaer.
Resultatet er sa, at samfundet kommer til at lgbe i den gale retning. Med bio-
ethanol er man kommet til at kanonisere en faktuelt forkert opfattelse af, hvad
baeredygtighed er. Arsagen er en fravaelgelse af den faktuelle viden, der findes i
samfundet, til fordel for en politisk agenda.

Dem, der far gavn af denne hype om bio-ethanol, er dels bio-ethanolindustrien og
dens leverandgrer, dels planteavlere, som kan se prisen pa afgrader vokse drama-
tisk som folge af en voldsomt stigende eftersporgsel pa afgreder, dels bilindustri-
en (og olieindustrien), idet ethanol er med til en forlaenget retfeerdiggorelse af
braendselsmotoren med dens ringe energieffektivitet. Resten af verden taber, her-
under os alle som enkeltindivider, hvis skattekroner det er, der skal holde
markedet for bio-ethanol oppe.

Produkter gores beeredygtige via intelligente rammebetingelser

De storste og bedste resultater inden for miljearbejdet er indtil nu opnéet gen-
nem lovgivning som fx rensning af spildevand og kontrol med udledninger.
Denne del af forureningsbekaempelsen er en succes i den udviklede verden, fordi
lovgivningsmagten har veeret konsekvent og sendret rammebetingelserne for
virksomheder, sa der ikke kan laves forretning ved at spekulere i at undlade
forureningsbekaempelse.

Det er gjort ens for alle, og dermed kan andre faktorer afgare, hvem der far succes
og fiasko hos forbrugerne. Det betyder ogsa, at dette omrade ikke ses som steerkt
konkurrencebegraensende af virksomheder, men blot som en ny rammebetingel-
se, man som virksomhed skal efterfolge. Dog affeder globaliseringen et stigende
behov for, at ogsa reglerne globaliseres.

Samfundets opstilling af krav og regler har hidtil overvejende veret afgraenset til
virksomhedens udledninger med spildevand og luft. Man har indtil nu veeret
tilbageholdende med at stille krav til virksomhedens produkter, men har pa dette
omrade valgt frivillighedsprincippet og appelleret til almindelig anstzendighed.
Derfor har resultaterne veeret fa og uden seerlig gennemslagskraft. Vi har set det i
form af fx A-maerkede vaskemaskiner, sa forbrugerne kan vaelge en model, der
bruger mindre energi end de gvrige modeller. Det er sympatisk, men det batter
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ikke i det samlede billede. Nar der skal skabes rigtige forandringer og baeredygtig
udvikling inden for produktomradet, ber myndighederne tage fat pa at stille krav
til de produkter, som mange mennesker bruger. Det geelder elektronik, hvide-
varer, biler og meget andet. Lovgiverne kan med fordel satte en tidsramme pa,
hvornar alle vaskemaskiner og kaleskabe skal opfylde de krav, der i dag overhol-
des af lavenergiprodukter. Sa kan producenterne indrette deres produktion efter
denne tidsramme i stedet for alene at overlade det til individerne og efter-
sporgslen.

Lovgiverne bar ogsa saette en standard for, hvor mange kilometer en bil skal kere pa
en liter braendstof om et givet antal ar. Det kan suppleres med en tidsramme for,
hvornar alle biler som en mellemregning skal kunne kore pa gas og endelig saette
forskningsmidler af til at udvikle biler, der kan kere pa el, som sa kan veaere baseret pa
baeredygtig energi, fx vedvarende energikilder. Det vil vaere en visionzer og langsigtet
politik, som styrer forbrugerne og erhvervsvirksomhederne pa en mere baeredygtig

kurs.

Reguleringerne skal koordineres internationalt for at fa global og dermed en reel
effekt.

”De storste og bedste resultater

inden for miljoarbejdet

er indtil nu opnaet gennem lovgivning
som fx rensning af spildevand og

kontrol med udledninger”
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EN STOR FREMTID FOR FAIR TRADE

Af Mads Krage, formand for Max Havelaar Fonden

Mads O. Krage, formand for Max Havelaar Fonden i Danmark. Mads
0. Krage har en lang karriere fra den danske detailhandel. Han var
administrerende direktor i Netto A/S fra 1980 til 2004. Inden det var
han i fem dr varehuschef i Bilka Odense. Mads O. Krage er medlem af

bestyrelsen i Toms Gruppen og Investeringskomitéen i LD Equity samt

neestformand for Dansk-Tysk Handelskammer.

Max Havelaar er en international merkningsordning for Fairtrade. Ideen med
merkningsordningen er at forbedre levevilkarene for nogle af verdens fattigste bonder
og arbejdere ved at sikre dem en fair pris for deres varer. I 1988 blev Max Havelaar-
ordningen stiftet i Holland, og i 1995 kunne de danske forbrugere finde de forste Max
Havelaar-merkede produkter pa butikshylderne.

Beeredygtighed skaber en holdbar fremtid for savel mennesker som miljg, og der
er intet, som tyder p4, at interessen for baeredygtighed er et forbigaende mode-
feenomen. I detailhandlen, som er det felt, jeg har beskaeftiget mig mest indga-
ende med, giver interessen sig udtryk i en lang raekke produkter, som pa for-
skellig vis er produceret pa en etisk forsvarlig made. Baeredygtighedsbegrebet
daekker her alt fra Svane-meerket vaskepulver over elsparepaerer til gkologiske
teboller.

Blandt andet gkologien har veeret igennem en interessant udvikling. Op gennem
90’erne sa vi en voldsom udvikling, og efter en periode med mindre vakst, ople-
ver vi nu, at salget af de gkologiske produkter er inde i endnu en vaekstperiode.

Her i begyndelsen af det nye artusind, har denne trend faet folgeskab af en
maerkningsordning som Fairtrade/Max Havelaar, hvor der internationalt set har
veeret en vaekst i salget af de meerkede produkter pa 20 pct., hvert ar, i fem ar. I
Danmark var vaeksten fra 2005 til 2006 pa 50 pct., og den udvikling tror jeg vil
fortseette i en arraekke fremover. Maerkningsordningerne, og salget af de meer-
kede produkter, er en god indikator for den samlede interesse, der hersker blandt
forbrugere, indkebere, politikere og presse.
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Baeredygtighed og bundlinjen

Hyvis der ikke var gkonomisk raeson i at producere og forhandle de baeredygtige
produkter, ville vi ikke opleve denne tendens. Vi ser derfor masser af eksempler
p4a, at skonomisk succes kan ga hand i hand med baeredygtighed. Til tider vil den
direkte profit maske veere af mindre betydning i forhold til den branding, produk-
ter giver detailkaeden i forhold til de bevidste forbrugere.

Her i Danmark har man seerligt i de seneste ar kunne observere, hvordan de
forskellige detailkaeder arbejder med ekologi og Fairtrade som argumenter over
for forbrugerne til at vaelge netop deres butikker. Tag for eksempel Irma, der i en
uge i marts 2006 havde en tilbudsavis, der udelukkende var fyldt med gkologiske
produkter. Det betad, at Irma satte verdensrekord: 30 procent af alle fodevarer,
der blev solgt i Irma, var gkologiske. I ar har SuperBrugsen veret en af de kaeder,
der har profileret sig steerkt ved hjaelp af gkologien: I de forste tre maneder steg
salget af ekologiske varer med 27 pct. i forhold til salget sidste ar, godt hjulpet
frem af store reklameplakater og en konkurrence, hvor praemien er en skologisk
gourmetmiddag tilberedt af kokken Henrik Boserup.

Inden for Fairtrade har starten af 2007 ogsa veeret en vigtig periode. I forbindelse
med Max Havelaars kampagneuge, uge 9, har Fakta, Irma, Netto og SuperBrug-
sen alle valgt at fylde hele sider med Max Havelaar-maerkede varer i deres
tilbudsaviser. Dels er der penge i det, dels er der profilering. Den udvikling vil
fortsaette. I Storbritannien er en velrenommeret keede som Marks & Spencer gaet
over til udelukkende at szelge Fairtrade kaffe og te. En konkurrent pa britisk jord,
Sainsbury’s, har sa valgt at alle deres bananer skal veere Fairtrade. Den type kon-
kurrence inden for baeredygtighed bunder blandt andet i, at det er skonomisk
holdbart at arbejde med beeredygtighed. Det er maske kun et spargsmal om tid,
for der er danske kaeder, som veelger at gore noget lignende.

Vejen frem

Udviklingen inden for baeredygtighed er drevet af en raekke akterer, og diskus-
sionen om hvem der bor ga forrest, ender hurtigt med at veere en “hgnen og
segget” diskussion, hvor de enkelte aktorer fraleegger sig ethvert ansvar. Det er
klart, at konventionelle virksomheder ikke satser pa Fairtrade, skologi og lig-
nende tiltag, hvis der ikke er en forbrugerinteresse for at kabe sadanne produk-
ter. Inden for Fairtrade ser det dog ud til, at den interesse er til stede nu:
Salgstallene siger det, og i en analyse udfert af FDB Analyse i februar 2007 siger
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68 pct. af danskerne, at de ville kabe Fairtrade-produkter, hvis de kunne finde
dem i butikkerne. 66 pct. ville kabe flere Fairtrade-produkter, hvis udvalget var
storre. Det giver bolden videre til virksomhederne, som kan gare meget for at
gore de baeredygtige produkter synlige i butikkerne.

I sidste instans vil politikerne have den storste mulighed for at skabe betingel-
serne for en baeredygtig fremtid gennem internationale handels- og miljoaftaler.
Spergsmalet er om politikerne, iseer internationalt, har fulgt med den ogede
interesse blandt forbrugere pa dette omrade.

”68 pct. af danskerne
ville kebe Fairtrade-produkter,

hvis de kunne finde dem i butikkerne”

Den politiske dimension

Her og nu gar udviklingen inden for baeredygtighed rivende steerkt: Forbrugerne
veelger i stigende grad produkter, der tager hensyn til mennesker og miljg, og gar
generelt op i baeredygtighed. Virksomhederne profilerer sig inden for det etiske
omrade, og pa det seneste har vi set en politisk interesse for omradet. Den
udvikling mener jeg, at det er vigtigt at fastholde. Forbrugerne har brug for
oplysning for at kunne traeffe nogle velkvalificerede valg, og den kan de fa fra
organisationer, virksomheder og politikere.

Virksomhederne skal ikke alene demonstrere deres CSR-strategi udadtil, men
ogsa sikre sig, at alle pa arbejdspladsen er involveret i, hvilke tiltag der er gjort.
En af de muligheder, som politikerne har, er at bakke op om de organisationer,
som de mener, gor det bedst i forhold til oplysningsarbejde og udvikling i den 3.

verden.
Pa leengere sigt mener jeg, at det er altafgerende at fa en reekke internationale

aftaler pa plads. Nar forbrugerne i den grad har taget en maerkningsordning som
Max Havelaar til sig, bunder det i, at der er nogle handelspolitiske problemer
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internationalt. Sagt pa en anden made: Hvis den internationale samhandel forte
til vaekst og ligeligt fordelt velstand, ville det ikke veere nedvendigt med en
meaerkningsordning, der sikrer nogle af verdens fattigste bender og arbejdere en
fair pris for deres produkter.

Den internationale samhandel har potentialet til at bidrage til udvikling i den 3.
verden, men en rackke forhold hindrer denne udvikling; iseer EU’s og USA’s
handelssubsidier, dumpning af overproduktion, toldbarrierer og handels-
hindringer.

Disse problemstillinger kan lases politisk, blandt andet til forhandlinger i WTO. Her
har man muligheden for at skabe rammer for en langsigtet, beeredygtig udvikling.
Men resultaterne ser ogsa ud til at have lange udsigter. Sa mens vi venter pd WTO og

mere fair handelsvilkar, er Fairtrade én made at lose globaliseringens problemer pa

her og nu.

”Hvis den internationale samhandel forte til
vaekst og ligeligt fordelt velstand,
ville det ikke veere nadvendigt med

en maerkningsordning”
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BZAREDYGTIGHED SOM HOLISTISK
PERSPEKTIV FOR ALLE VIRKSOMHEDER

Af Soren Hvilshgj, markedschef i Grontmij | Carl Bro

Soren Hvilshoj er markedschef i Grontmij | Carl Bro med ansvar for due
diligence audits (www.technical-duediligence.com) og er en af
virksomhedens drivkrefter inden for radgivning i beredygtig udvikling.
Han er uddannet civilingenior/PhD/EBA og registreret miljoauditor.
Han har stor dansk og international erfaring med CSR/beredygtighed

samt social og miljemessig due diligence audit af virksomheder. Soren
Hvilshoj er desuden bestyrelsesformand i en dansk entreprenervirksomhed og medlem

af flere bestyrelser og rad inden for miljpomrddet.

Danske Carl Bro og hollandske Grontmij fusionerede i 2006 og er Europas femte storste
rdadgivende ingeniorvirksomhed malt pa omsetning og den sjettestorste malt pd antallet
af medarbejdere. Koncernens samlede omsetning er pd 720 mio. EUR, og antallet af
medarbejdere udger omkring 7.000, heraf 1.200 i Danmark. Kernekompetencerne
omfatter rddgivning inden for miljo, vand, energi, byggeri, anleg og industri.

(www.grontmij-carlbro.dk)

Baeredygtighed som begreb omfatter mange emner og komplekse relationer. Og
det opfattes forskelligt fra person til person. Min egen holdning er, at baeredygtig
udvikling overordnet kan vurderes ved en holistisk og integreret analyse af de
miljomaessige, sociale, gkonomiske og etiske forhold.

Kigger man pa en bads baeredygtighed, vil nogen sige, at sa laenge den bare kan
flyde, er den beeredygtig. Andre vil kreeve, at baden ogsa kan flyde, selv om den
bliver udsat for uforudsete pavirkninger. Har baden faet et par halvradne
planker, kan den muligvis klare normal sejlads. Rammes baden af et uvejr, vil de
svage planker medfere en stor risiko for, at den ikke leengere er baeredygtig.
Mangden af last pavirker ogsa baeredygtigheden, og ikke mindst hvordan lasten
er fordelt pa baden. Pa samme made kan en bad vaere baeredygtig i stille sg, men
derimod fatal ved brug pa abent hav. Og selv om baden ikke synker, vil
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passagererne anse evnen til at veere pa rette kel som essentielt, for de vil kalde
den beeredygtig.

Grundlaeggende kraever baredygtighed, at man betragter sagen ud fra et
helhedsorienteret og omfattende perspektiv. Man skal gare sig klart, at der
bevidst eller ubevidst opstilles saerlige forudseetninger. Dette gor desvaerre ofte
beeredygtighed til noget diffust og uoverskueligt, ligesom det er sveert at gore
malbart.

Baeredygtighed som udfordring inden for arkitektur

Et eksempel, hvor jeg selv som radgiver har veeret med til at pavirke i retning af
beeredygtig udvikling, er et arkitektidéprojekt i Kina, der kaldes Co-Evolution.
Projektet bestod af fire meget forskellige temaer i hver sin kinesiske by, med
hvert sit team bestaende af danske arkitekter og kinesiske universiteter.

Projektet blev sidste ar haedret med hovedprisen, den prestigefulde Gyldne Love, pa
verdens storste arkitekturudstilling, den 10. internationale arkitekturbiennale i
Venedig. Prisen er for arkitekturen, hvad De Gyldne Palmer er for filmen. Den
internationale jury motiverede den fornemme pris med, at udstillingen Co-Evolution
valgte at abne sig mod verden i stedet for at vende blikket indad, og havde formaet at
komme med konkrete baeredygtige lasningsforslag gennem visuelle former af
eestetisk veerdi.

For at coache teamene ind i en baeredygtig tankegang udfordrede jeg dem med en
liste af emner, der alle havde relation til baeredygtighed. Listen, som ses nedenfor,
er baseret pa de sakaldte Equator-principper for vurdering af projekters beere-
dygtighed. Hvert team skulle ved systematisk gennemgang af listen selv forklare,
hvad konsekvenserne af deres idéforslag var for de enkelte emner. Listen er
beregnet til at vurdere industrielle projekter, men viste sig ikke desto mindre
anvendelig i relation til en indledende baeredygtighedsvurdering af arkitekt-
forslag til byudvikling.

Et af de interessante aspekter ved at holde de forskellige teams op mod disse
baeredygtighedsemner var, at baeredygtighedsprincipperne anskueliggjorde, at
der var et meget bredere udvalg af positive effekter, end arkitekterne umiddelbart
havde teenkt pa, men ogsa at der var mange afledte problemer med ideerne.
Identificeringen af problemerne lugede naturligt ud i en del af forslagene, men pa
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den anden side udfordrede det ogsa arkitekterne til at tzenke pa nye og kreative

veje.

Som eksempel kan fremhaeves bymuren i Xian, som pa sin vis voldte arkitekterne
kvaler, da baeredygtighedsprincipperne bl.a. fordrede bevarelse af og
hensyntagen til kulturminder. Pa den anden side var opgaven at komme med
ideer til udnyttelse af netop bymuren, som med den nuvarende infrastruktur og
anvendelse ikke blev specielt fremhaevet.

Losningen, som arkitekterne endte med, var etablering af en ny bymur rundt om
den gamle. En ny bymur som kunne rumme alle de hoteller, forretninger,
restauranter og andre faciliteter, som den allerede stigende turistbranche
behovede, og som var et stort gnske i Kina til styrkelse af den skonomiske
udvikling i regionen. En ny bymur som ikke gdeleegger den gamle bymur, men
derimod fremhaever den og skaber fokus pa den. Samtidig kan den nye bymur
lette pa det turistkommercielle og trafikale pres pa det gamle bycentrum inden
for bymuren.

”Begrebet baeredygtighed
geelder for praktisk taget alle brancher
og alle typer virksomheder

— bade private og offentlige”

Equator-principperne - til vurdering af baeredygtighed i alle sektorer
Equator-principperne, som anvendtes i Co-Evolution, er udarbejdet af verdens
storste banker til vurdering af beeredygtigheden for industriprojekter. At
principperne ogsa var anvendelige til udfordring af arkitektprojekter, viser for
mig, at begrebet baeredygtighed geelder for praktisk taget alle brancher og alle
typer virksomheder - bade private og offentlige. Begrebet baeredygtighed bliver
med sikkerhed mere og mere aktuelt fremover, idet teknologiudviklingen gar
hurtigere og hurtigere, samtidig med at vores samfund globaliseres.
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FAKTA

51 af verdens storste finansieringsinstitutter har tilsluttet sig Equator-principperne,
hvilket dermed daekker ca. 85 pct. af verdens projektfinansiering. Principperne er for
nyligt blevet revideret, sa de nu omfatter projekter over 10 millioner $ og inkluderer en
arlig pligt til at afrapportere finansieringsinstitutternes aktiviteter (under hensyntagen til
behovet for fortrolighed). Nordea og SEB har som de eneste nordiske banker tilsluttet sig
principperne her i 2007.

Equator-principperne indeholder bl.a. en liste med emner, som hvert arkitektteam i

Co-Evolution skulle forholde sig til:

- Detsociale og miljgmeessige grundlag

- Mulige miljomeessigt og socialt bedre alternativer

- Rammer og krav i henhold til national lovgivning og internationale aftaler

- Beskyttelse af menneskerettigheder samt samfundssundhed og -sikkerhed

- Beskyttelse af kulturminder og bevaringsvaerdige emner

- Beskyttelse og bevarelse af biodiversitet, inklusive truede arter, falsomme
gkosystemer og naturomrader

- Baeredygtig anvendelse af naturrigdomme

- Anvendelse af farlige stoffer

- Risikovurdering og -styring

- Arbejdsvilkar og miljo

- Brandforebyggelse og -sikkerhed

- Sociogkonomiske pavirkninger

- Arealforhold og ekspropriation

- Pavirkninger pa neermiljo og mindre velstillede samfundsgrupper

- Effekt pa oprindelige folk og unik kultur

- Akkumulerede effekter i forhold til andre igangveerende samt fremtidige
aktiviteter og neerveerende aktiviteter

- Involvering i hele procesforlgbet af alle pavirkede parter

- Energioptimering og -forsyning

- Forebyggelse af forurening, affaldsminimering, styring af miljepavirkninger
sasom spildevands- og luftudledninger samt fast og farligt affald

1S014001/EMAS og OHSAS18001 er certificeringer af henholdsvis miljaledelse og
arbejdsmiljeledelse. De kraever som minimum overholdelse af geeldende lovgivning
og regler samt en lobende forbedring. ISO9001 er certificering af kvalitetsstyring.
International Federation of Consulting Engineers (FIDIC) har opstillet et seet etiske
retningslinier for radgivende ingeniervirksomheder. UN Global Compact
(www.unglobalcompact.com) er en hensigtserkleering om overholdelse af 10
grundlaeggende baeredygtighedsprincipper inden for menneskerettigheder,
arbejdsvilkar, milje og etik.
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Udfordringen for specialister i beeredygtig udvikling vil primeert ligge i at gore
det lettere og mere naturligt for alle at taeenke over de miljemeessige, sociale og
gkonomiske konsekvenser pa bade lokal og global skala af deres handlinger - for
de agerer. Politiske beslutningstagere kan pavirke udviklingen ved at satte
rammerne for, i hvilken retning vi gar og ikke mindst promovere baeredygtig
udvikling. Interesseorganisationer kan pavirke de politiske beslutningstagere.
Pressen kan pavirke udviklingen med fokus pa konsekvenserne af handlinger og
beslutninger, bade baeredygtige og ikke baeredygtige.

Banker og investeringsinstitutter kan og ber som normal praksis stille ikke bare
gkonomiske krav, men ogsa miljemaessige, sociale og etiske krav til kommercielle
lantagere. For disse kan anbefales at tilslutte sig FN’s principper for ansvarlig
investering, UNPRI (UN Principles for Responsible Investment). Virksomheder
kan og ber stille krav til egen produktion eller service, hvilket heldigvis mange i
stigende grad og stigende omfang allerede gor. De bor ikke mindst laegge pres pa
underleveranderer om ogsa at leve op til egne krav om baeredygtighed.

At virksomhederne indadtil fokuserer pa storre ansvarlighed er utvivlsomt med til
at give medarbejderne en ekstra motivation — de kan vaere stolte af virksomhedens
ansvarlighed. Personligt er jeg stolt af at repreesentere en storre radgivende
ingeniorvirksomhed, som bade er certificeret i henhold til ISO14001-miljoledelse
og OHSAS18001-arbejdsmilja, har signeret UN Global Compact og inkorporeret
FIDICs etiske forretningsveerdier i vores ISO9001-kvalitetsstyringssystem. Om end
disse certificeringer og principper ikke helt kan forhindre, at vi kan levere
utilsigtede og ikke baeredygtige lasninger, sa gor disse tiltag, at risikoen minimeres,
at medarbejderne pavirkes til at teenke mere i et holistisk perspektiv, og at der
endelig seettes graenser for, hvad vores virksomhed accepterer af pavirkninger fra
vores egne aktiviteter.

Jeg vil anbefale investorer ogsa at opprioritere virksomheder med stor miljomaessig,
social og etisk ansvarlighed, da det efter min overbevisning ofte gar samme vej som
den gkonomiske udvikling. Selvom man skulle tvivle pa mit postulat om, at det er
motiverende for medarbejderne, er der altid et incitamentet i risikominimering.
Konsekvenserne for image som folge af at veere indblandet i forureningssager,
arbejdsulykker, religios eller anden diskriminering, anvendelse af bernearbejdskraft
eller korruption er ofte store og vil blive stadigt storre grundet det globale
informationsflow.
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”Banker og investeringsinstitutter

kan og ber som normal praksis

stille ikke bare skonomiske krav,

men ogsa miljomaessige, sociale og etiske

krav til kommercielle lantagere”

Det er derfor vigtigt at foretage en bevidst stillingtagen til miljomaessig, social og
etisk ansvarlighed og sikre rettidig omhu. Udadtil kan det ogsa vaere med til en
vaesentlig forbedring af image, hvilket alt andet lige ma forventes for alle
virksomhedstyper at vaere med til at oge kundernes kendskab og interesse for
virksomheden - og dermed omsaetningen.

Anbefaling om miljemaessig, social og etisk ansvarlighed

Min anbefaling til virksomheder er ledelsesmaessigt at beslutte sig for at sigte
mod mere beeredygtige losninger og aktiviteter og ikke mindst at seette politiske
mal for, hvor langt man vil na. Dette skal naturligvis meldes ud internt i virksom-
heden, og der skal sarges for i vidt omfang at involvere medarbejderne i proces-
sen mod storre baeredygtighed. For at fa gang i processen, anser jeg det for
essentielt at seette system i virksomhedens ansvarlighed for at minimere fejl,
brister og uhensigtsmaessigheder og sikre, at beeredygtigheden kommer ud i alle
dele af virksomheden.

Pa samme made kan og bor man ogsa stille krav til underleveranderers miljo-
maessige, sociale og etiske ansvarlighed og pa et eller andet niveau folge op pa, at
de lever op til ens egen virksomheds minimumskrav til beeredygtighed. I den
forbindelse er det nemmeste som oftest at stille krav om ISO-certificering (eller
lignende) af underleverandererne. Det er ogsa min vurdering, at virksomhedens
bestraebelser for baeredygtighed med fordel kan meldes ud eksternt, da det vil
vaere med til at forbedre virksomhedens omdemme over for kunderne.
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Det bor slutteligt bemeerkes, specielt i disse tider med lav arbejdslashed, at
vaesentlig del af bade nuvaerende og potentielle medarbejderes beslutnings-
grundlag for valg af arbejdsplads er, at de med hjertet foler, at de kan sta inde for
virksomhedens aktiviteter og miljgmaessige, sociale og etiske ansvarlighed.

"Beeredygtighed kan med fordel
meldes ud eksternt,
da det vil vaere med til at forbedre

virksomhedens omdomme”
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PA KANTEN AF KAOS

Af Karin Laljani, vice president i InterfaceFLOR

Karin Laljani har siden 2003 veret Senior Vice President i InterfaceFLOR
Europa med ansvar for beeredygtige strategier, markedsforing, innovation,
produktudvikling og design. Tidligere ansettelser i den engelske koncern
ICI Plc. og Danish Tradefile (samarbejde mellem Udenrigsministeriet og
Krak’s Forlag).

InterfaceFLOR er en del af Interface Inc., der er verdens forende producent af
miljeansvarlige gulvlosninger. Virksomhedens vision er at blive den forste virksomhed,
der gennem sine handlinger viser, hvad beredygtighed betyder i alle disse fem dimen-
sioner: Mennesker, processer, produkter, steder og profit. InterfaceFLOR vil inden 2020
realisere sin “Mission Zero”, der gar ud pd, at virksomheden ikke skal seette sig et eneste

miljomassigt spor.

Under en frokost siger min bordherre til mig: “I ma da salge utrolig mange
gulvtaepper til skoler og universiteter?” Jeg svarede, at det er forskelligt fra land
til land. I Danmark er det for eksempel ikke kutyme at bruge gulvteepper eller
fliser i skolerne, hvorimod det er meget udbredt i England. Men det var ikke det
svar, min bordherre sogte, sa han praciserede; “Jamen, jeg mener, at med alle de
venstreorienterede ma InterfaceFLOR da have gode muligheder med sine hold-
ninger til baeredygtig udvikling”. Jeg koncentrerede mig om at finde en grimasse,
der kunne passe, og svarede at vores kunder primaert keber vores produkter,
fordi de er af hej kvalitet, har smukke designs og er fleksible ved udskiftning.

Det var min bordherre noget forundret over at here, for han troede da bestemt, at
det baeredygtige argument var et trick i markedsferingen for at jobbe prisen
ekstra op i forhold til konkurrenterne, fordi vi ikke rigtig folte os i stand til at
folge med inden for design og kvalitet. Frokostsamtalen blev mere og mere
interessant og udfordrende for en som mig, der har vaeret engageret i fire ar i en
virksomhed, der onsker at veere baeredygtig. Jeg taenkte pa, om vi virkelig ikke var
kommet leengere. Havde opfattelsen ikke rykket sig mere efter alle de ar?
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Jeg vil dog mene, at min bordherre inden frokosten var omme, havde accepteret i
hvert fald det synspunkt, at det ikke laengere kun er venstreflgjen, som mener, at
beeredygtighed ber veere pa den politiske dagsorden. Vi blev enige om, at der
faktisk ikke findes det parti i Danmark, som ikke forholder sig til baeredygtighed,
iseer miljoaspektet af det. Vi blev saledes enige om, at der pa det overordnede
niveau har fundet en accept af begrebet baeredygtighed sted inden for den seneste
tid. Men nar det er sagt, er det nok veerd at huske pa, at bevidstheden om baere-
dygtighed ikke er sarlig etableret under overfladen for flertallet af virksomheds-
ledere, medarbejdere, forbrugere og mennesker som sadan. Jeg er dog overbevist
om, at baeredygtig udvikling er ved at bide sig fast s mange steder, at det ikke
forsvinder igen. Det skyldes det simple faktum, at der er brug for en rackke
forandringer i vores made at fremstille produkter pa og leve pa.

The power of one

Men hvem har egentlig ansvaret for, at verden bestar ud over vores egen gene-
rations levetid? Det er mit indtryk, at det i Danmark er en udbredt holdning, at
politikerne via deres lovgivningsarbejde skal spille den vigtigste rolle. Det er et
udtryk for, at der er stor tillid til politikerne i forhold til andre lande i verden. Der
er dog stadig flere - hvilket er rimeligt og nedvendigt - som ogsa peger pa, at
virksomhederne har en vigtig rolle for at realisere baeredygtighed. De bevidste
forbrugere har ogsa spillet en vigtig rolle, og gor det stadig - stottet af kampagner
og oplysning fra NGO’er som WWF, Greenpeace, Climate Care og Max Havelaar.

En maske lidt overset akter er forskerne, som isaer inden for miljgomradet har
meget at byde pa. Ja, de er neermest uundveerlige for alle, der vil arbejde seriost
med baeredygtighed. For hvordan skal en almindelig politiker, erhvervsleder eller
forbruger pa egen hand have en kinamands chance for at gennemskue sammen-
haengene inden for miljgomradet. Der er en for stor risiko for at ga galt i byen,
hvis man overser de grundige indsigter, der produceres af uvildige forskere i
Danmark og andre lande. Bare de dog ville gore sig lidt umage med at formidle
deres indsigter over for almindelige mennesker, sa det ikke kun er kollegerne der
abonnerer pa Life Science, der far udbytte af den seneste viden. Alle vi andre
erhvervsledere, forbrugere og engagerede mennesker higer efter indsigt i den
bedste og nyeste forskning. Kunne man ikke forestille sig, at universiteterne ville
sorge for, at forskerne leerte at formidle deres viden pa en forstaelig made?
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Som forbruger i den vestlige verden ma jeg stille mig selv det spergsmal, om jeg
kan nedsaette mit forbrug til det halve, betale det dobbelte og stadig have samme
levestandard? Hvis denne halvdel er forsvarligt produceret og transporteret, sa
har vi vist en genvej til beeredygtigt forbrug. Er det en drom eller nedvendighed?
Alle ved jo, at det ikke er sa nemt, som det lyder - men “the power of one”, som vi
kalder det i Interface, er langt at foretraekke frem for ikke at gore noget.

I Interface har vi siden 1995 arbejdet med en vision for 2020 om at minimere
vores negative pavirkning af vores forretning. Vi er naet et godt stykke allerede.
Det har gjort det meget lettere, at processen mod baeredygtighed ikke blot er
stottet af vores bestyrelsesformand, Ray Anderson, men er initieret og drevet af
hans personlige engagement og visionzere ledelse, der har gennemsyret alle
arbejdsprocesser, designprojekter, programmer til medarbejderudvikling og
meget andet. Vi gar derfor sa langt, at vi gnsker at levere mere tilbage, end vi
tager af jordens ressourcer. Beeredygtighed har gennem mere end et arti veeret en
naturlig del af vores strategi, hvilket er en herlig udfordring i en produktions-
virksomhed, der skal skabe profit og udbytte til aktionzererne.

Baeredygtighed og kompleksitet

En virksomheds storste udfordring er at identificere vaeckstmuligheder med
beeredygtig udvikling som motivationsfaktor. Men der kan veere stor usikkerhed
om beeredygtige losningsmodeller og stor uenighed i direktionslokalet om disse
vaekstmuligheder. Derfor er det ikke sa underligt, at mange virksomheder velger
at udskyde den nye og mere ansvarlige produktionsmade. “Vi venter pa
lovgivningsmagten,” siger de fleste med henvisning til usikkerheden. Dermed
bliver der skabt ’inerti’, sadan som Ralph Stacey, professor pa Hertfordshire
Unviversity, forklarer det i sin model "The Edge of Chaos’. De fleste vaelger at
fokusere pa den daglige forretning og de problemstillinger, hvor vi allerede ved
alt og er enige om det meste. Eller sagt pa en anden made ud fra modellen: Hvis
man samler en raekke intelligente mennesker i et lokale og beder dem laegge
puslespillet, vil det som regel lykkes med 100 pct. succes. Hvis man derimod
beder dem eksperimentere pa den anden side af kaoslinien, er der ikke sa stor
chance for at lykkes i alle tilfaelde.
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Langt fra
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af kaos
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Kilde: Ralph Stacey, Hertfordshire University

I mange tilfzelde ma man tage beslutninger om investeringer uden at kunne vide,
om det giver et positivt resultat. Sandsynligheden for at man har et innovativt
resultat, der kan markedsfores er ofte ikke mere end to ud af ti. Det siger jeg ud
fra de erfaringer, vi selv har gjort i InterfaceFLOR. Selv i de tilfzelde hvor det er
lykkedes at finde en beeredygtig losning, har vi oplevet, at vi gik tre skridt frem og
matte tage ét tilbage. Et eksempel er et gulvprodukt fremstillet af majs. Ramate-
rialer, proces og logistik fulgte specifikationerne, men den etiske boks kunne vi
desvaerre ikke satte kryds i, da vores ravareleverander ikke kunne garantere, at
majsen ikke var gensplejset. I Europa valgte vi at lade vaere med at producere og
seelge dette produkt.

Derudover kan man stille sig selv det spergsmal, om det er ansvarligt at bruge et
spiseligt produkt til et luksustaeppe, nar millioner af mennesker sulter hver dag?
Sadanne dilemmaer er der masser af i hverdagen. Men hvis man bliver ved, giver
det ogsa positive resultater. Et eksempel pa et sadant er vores produktgruppe
FairWorks, som har til formal at bevare lokale handveerkstraditioner, benytte
lokale beeredygtige ramaterialer og bidrage med arbejdspladser i
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udviklingslandene. Det er ikke filantropi, men et samarbejde, hvor begge
forretningspartnere opnar et positivt og vedvarende udbytte.

"Baeredygtighed er et arbejde,
der snarere tager 25 ar

end 25 maneder”

At turde eksperimentet

Som virksomhed skal man kunne handtere den daglige forretning. Man skal ogsa
allokere ressourcer til eksperimenter, som kan blive til beeredygtige losninger i
form af bade produkter og processer. Der er heldigvis masser af eksempler pa
succes’er hos virksomheder, der har gjort baeredygtig udvikling til kernen i deres
virksomhed, fx Patagonia, Ben & Jerry’s, Black & Green, Novo og senest Marks &
Spencer med deres 'Plan A’. Der kan vaere langt fra vision til resultat. Men nar
resultaterne er der, skal de kommunikeres. Kommunikationen har to formal. Det
ene er at dele erfaringen med andre virksomheder, sa de kan lzere af tiltagene. Det
andet er at pleje omdemmet blandt de bevidste forbrugere og andre, sa det ogsa
smitter af pa din virksomheds gkonomiske succes. Din virksomhed er baeredygtig,
nar den har succes inden for alle de tre omrader: det skonomiske, det
miljomaessige og det sociale.

Men hvor skal en virksomhed starte, hvis man gerne vil, men ikke har provet det
for? Jeg foreslar disse fire skridt.

1) Som leder i en virksomhed skal du skaffe dig den naedvendige basisviden om
beeredygtighed. Brug internet, kurser og konferencer, eller inviter eksperter ind i
virksomheden til at gennemfore seminarer og workshops, der starter med
bestyrelsen og direktionen. Der er information og modelapparater nok. Der er ogsa
praktiske eksempler inden for industrien, hvor det er lykkedes at fa en god start.
Der er NGOer og akademiske institutioner med mange ars erfaring. Mange star
parat til at hjeelpe.
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2) Som administrerende direkter skal du beslutte og fastleegge, hvilken rolle
beeredygtig udvikling skal spille i din virksomheds vision, strategi og veerdier for
virksomheden

3) Start integreringen af baeredygtighed i virksomheden. Dette er snarere et
arbejde, der tager 25 ar end 25 maneder. Identificer veekstmulighederne for din
virksomhed, innovation, kortsigtede omsatningsmuligheder eller besparelser.
Husk at indregne den ekstra bonus, der er ved en mere engageret arbejdsstyrke,
som far et nyt formal med jobbet: udover at tjene penge, er det at interagere med
andre socialt, blive udfordret og teenke pa andre end sig selv. Denne ’feel good’-
faktor har for mange virksomheder en meget stor vaerdi.

4) Seet tid og penge til side pa kort sigt til de tre forslag ovenfor - NU. Mine
kollegaer og jeg bruger mange dage om aret ikke blot pa frivilligt arbejde, men ogsa
pa at give foredrag og demonstrere, hvordan vi arbejder. Og sa bruger vi tid til hgjre
for den lille linje i figuren, som vi kalder ’pa kanten af kaos’. Det kan anbefales at fole
sig usikker engang imellem - selv for et struktureret, resultatorienteret og

strategisk teenkende menneske. Det giver en ny dimension pa arbejdspladsen og
derhjemme.

“Det kan anbefales
at fole sig usikker engang imellem
— selv for et struktureret, resultatorienteret

og strategisk teenkende menneske”
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ANSVARLIGHED OG BZAREDYGTIG UDVIKLING
SKAL INTEGRERES I VIRKSOMHEDENS
KERNEAKTIVITET

Af Mads @vlisen, FN Global Compact

Mads @vlisen, medlem af bestyrelsen for FN Global Compact, der udstikker
regningslinjer for menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder,
miljobeskyttelse og korruptionsbekempelse. Tidligere formand for
bestyrelsen og administrerende direktor i Novo Nordisk. Mads @Qvlisen er
bestyrelsesformand for LEGO A/S. Desuden udnevnt til kommander af
Dannebrog i 2004, modtager af den italienske Fortjenstorden og adjungeret

professor ved Handelshajskolen i Kobenhavn inden for omrddet virksomheders sociale

ansvar.

Nye partnerskaber om baeredygtig udvikling er en nedvendighed for at lose
verdens store problemer. Det geelder den voksende ulighed og ufrihed, sygdom-
me, analfabetisme, fattigdom og folkevandringer. Desuden ogsa de voksende
miljoproblemer som den globale opvarmning. Ansvaret for en beeredygtig
udvikling skal ikke udelukkende placeres pa de politiske beslutningstageres
skuldre eller hos andre enkelt-interessenter. Politikerne, erhvervsvirksomheder,
organisationer, det akademiske miljg, medarbejdere, medier og forbrugere skal
hver iszer leve op til deres ansvar. Alle skal ikke gore det samme, men vi har et
feelles ansvar.for at skabe en mere baeredygtig udvikling og dermed en verden
med bedre sammenhaengskraft.

FN’s Global Compact er en rigtig god rettesnor for denne indsats. De ti principper
er alment anerkendte og forankret i en rackke internationale konventioner og
retningslinier. De ti principper vedrerer respekten for menneskerettigheder,
arbejdstagerrettigheder, miljo og anti-korruption. De lyder saledes:

Menneskerettigheder

Princip 1: Virksomheder skal understatte og respektere de internationalt
bekendtgjorte menneskerettigheder og
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Princip 2: sorge for at de ikke gor sig skyldige i overtraedelse af
menneskerettigheder.

Arbejdsforhold

Princip 3: Virksomheder skal veerne om medarbejdernes frihed til at
organisere sig og anerkende retten til kollektive forhandlinger.

Princip 4: Afskaffelse af alle former for tvangsarbejde

Princip 5: Forbud mod bernearbejde og

Princip 6: Afskaffelse af diskriminering i ansaettelsesforhold.

Milje

Princip 7: Virksomheder skal have en forebyggende indstilling til arbejdet
med miljoudfordringer

Princip 8: tage initiativer til at fremme en hgjere grad af miljeansvarlighed
og

Princip 9: tilskynde til udvikling og spredning af miljevenlige teknologier.

Anti-korruption
Princip 10: Virksomheder skal arbejde imod enhver form for korruption,
herunder pengeafpresning og bestikkelse.

Der er pa verdensplan ca. 4.000 virksomheder og organisationer, som har tilslut-
tet sig de ti principper - flest fra Europa og neest flest fra Sydamerika. I Danmark
har over 50 tilsluttet sig principperne og samtidig forpligtet sig til at rapportere
deres aktiviteter rettet mod at leve op til de ti principper. Rapporteringen sker
arligt. Jeg forventer flere at flere virksomheder og organisationer vil forpligte sig
overfor The Global Compact, ikke mindst fra USA og Fjernesten i de kommende
ar, idet bevidstheden om behovet for en fzlles indsats for en baeredygtig
udvikling er voksende i gjeblikket.

Jeg er overbevist om, at FN Global Compacts principper allerede har medvirket til
vaesentlige fremskridt. Vi har saledes set, at princip 3 om lgnarbejderes frie
organisations- og forhandlingsret har udfordret udflagningen af arbejde til Kina,
hvor der ikke har eksisteret frie organisationsforhold for lenarbejdere. Men Kina
har for nylig givet arbejdere ret til at forhandle arbejdsforhold, arbejdstider, lon og
arbejdssikkerhed. Man seger pa denne made fra officiel side at begraense den
sociale uro, alt for darlige - og ulige — vilkar i sweatshops o.1. kunne give anledning
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til. Det har blandt andet medfort, at den amerikanske dagligvarekaede Wal-Mart,
der har taget initiativ til, at der indferes lokale faglige klubber pa alle keedens
arbejdspladser i Kina.

”Vi har brug for nye
samarbejdskonstellationer og alliancer
for at lase

de store problemer i verden”

Strategi for national ansvarlighed

Regeringens overvejelser om at formulere en strategi for social ansvarlighed i
Danmark er et eksempel pa at de politiske beslutningstagere tager spgrgsmalet om
beeredygtig udvikling alvorligt, ogsa nar det drejer sig om utraditionelle initiativer
uden for traditionelle arbejds- og ansvarsomrader. Det er vaesentligt, for vi har
brug for nye samarbejdskonstellationer og alliancer for at lase de store problemer

iverden.

Et konkret eksempel pa denne nyteenkning er det danske initiativ fra december
2006, hvor det danske udenrigsministerium og erhvervs- og selskabsstyrelsen
gennemfgrte en konference I Brasilien. Her udvekslede en stor deltagerkreds af
virksomheder, akademikere, embedsmend og politikere erfaringer om arbejdet
med social ansvarlighed. Det var betydningsfuldt, at man fra officiel dansk side
valgte social ansvarlighed som tema for et i hgj grad kommercielt fremstad.

Social ansvarlighed og beeredygtighed handler ikke om velgorenhed fra virksom-
hedernes side. Tkke fordi der er noget i vejen med velgerenhed, der kan vaere en
sympatisk made at anvende sit overskud pa. Men det er og bliver en overskuds-
disponering. Og social ansvarlighed handler om, hvordan virksomhederne tjener
deres penge, ikke om hvordan de anvender deres overskud. Baeredygtighed
handler om at integrere miljghensyn, social ansvarlighed, menneskerettigheder
og arbejdstagerettigheder i sin forretning. Det folgende eksempel belyser dette.

82

e e e e it
TR T R N TR
ey Terr i e e

o s oy XA



Interface FLOR

Novo Nordisk vil som virksomhed forandre diabetes, “changing diabetes” hedder
initiativet. En indsats, som skal reducere den voldsomme vakst i diabetestilfaelde
og forbedre behandlingsformer. I overensstemmelse med WHO’s anbefalinger
leegges der vaegt pa oplysning og uddannelse, pa hjalp til udvikling af nationale
diabetesstrategier og adgang til leegemidler. Motivet til kampagnen, der ikke
umiddelbart medferer aget salg af Novo Nordisks insulinpraeparater, er at ned-
bringe antallet af de skennede 350 millioner diabetespatienter, der vil veere i
verden om 10-15 ar. Novo Nordisk stiller sine kernekompetencer om diabetes til
radighed og er med andre aktiviteter end medicinsalg med til at realisere sin
vision om at forandre diabetes og skabe bedre livskvalitet for mennesker med
diabetes. Det er ikke velgorenhed, men en indsats, der er integreret i virksomhe-
dens kerneaktivitet, og som virkelig gor en forskel, fordi den bygger pa virksom-
hedens styrker; samtidig med at den styrker virksomhedens omdemme.

Andre virksomheder kan arbejde efter et lignende koncept og identificere de
omrader, hvor de er bedst - og gerne i alliancer med andre virksomheder,
myndigheder eller organisationer — kan medvirke til en mere baeredygtig
udvikling. Den beeredygtige tankegang skal ind i virksomhedens kerne, ejes af
virksomhedens medarbejdere og ma ikke blive et udvendigt pr-projekt.

Alle kan bidrage

Vi behgver ikke flere overordnede standarder for baeredygtighed og social
ansvarlighed lige nu. I stedet for at bruge kraefter pa at udvikle nye begrebs-
apparater, vil jeg opfordre til at tage udgangspunkt i de ti principper fra FN
Global Compact som en fzlles national og international referenceramme for
arbejdet med beeredygtighed.

Virksomhederne bor i hvert tilfzelde:
- sikre sig at man overholder og respekterer menneskerettighederne
overalt, hvor man opererer, har underleveranderer og keber ydelser, eller
i ovrigt er aktiv. Institut for Menneskerettigheder er et af de steder, hvor
man kan hente inspiration og hjeelp til indsatsen.

- kortlaegge sit energiforbrug og sin miljepavirkning og udarbejde en plan
for forbedringer pa omradet. Tkke mindst for at medvirke til at begraense
udslippet af drivhusgasser. Mange virksomheder kan med fordel
konsultere WWFs ’Climate Savers’-program.
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sorge for at arbejdstagerrettigheder respekteres af underleveranderer og
af samarbejdspartnere. Begraens antallet af underleveranderer; det gor det
lettere at dokumentere forholdene og foretage eventuelle 2endringer i

praksis.

udarbejde og handhaeve en politik om anti-korruption for virksomheden
og alle forretningsforbindelser. Det er seerligt vigtigt at indarbejde rutiner
for, hvordan den enkelte medarbejder skal forholde sig, nar
korruptionsspegelset viser sig, herunder hvordan man uden frygt kan

informere om mistanke om overtraedelser.

”Den baeredygtige tankegang
skal ind i virksomhedens kerne,
ejes af virksomhedens medarbejdere

og ma ikke blive et udvendigt pr-projekt”
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75 ANBEFALINGER
OM BZAREDYGTIG UDVIKLING

Nedenfor en opsummering af de anbefalinger, som denne rapports 11 forfattere har
leveret i deres tekster til de syv forskellige aktorer: politikere, virksomheder,
investorer, organisationer, forskere, forbrugere og individer. De enkelte forfattere
kan ikke tages til indteegt for det samlede katalog af anbefalinger, men de kan
muligvis bruges af interesserede som inspiration til arbejdet med at skabe
beeredygtig udvikling.

Politikere
1. Indgai et teet samarbejde med virksomheder om udvikling og markedsforing
af baeredygtige losninger.

2. Brugden offentlige indkgbsmagt pa 150 mia. kroner arligt til at skabe flere
baeredygtige produkter og serviceydelser.

3. Gennemfor mere lovgivning pa miljgomradet. De starste og bedste resultater
inden for miljearbejdet er indtil nu opnéaet gennem lovgivning som fx
rensning af spildevand og kontrol med udledninger. Udvid derfor
lovgivningsomradet.

4. Definer et effektivt system, der kan sikre globale politiske beslutninger pa en
bedre made end det nuvaerende FN-system.

5. Lyt til forskningsverdenen og folg dens uvildige anvisninger.

6. Leeg afgifter pa ikke-beeredygtige produkter.

7. Giv tilskud til ekologiske og beeredygtige produkter.

8. Nedleeg forbud mod sygdomsfremkaldende og miljeskadelige produkter.

9. Reducer beskatningen af de virksomheder, som fremmer baeredygtige
losninger.

10. Saet en tidsfrist pa, hvornar forbrugerprodukter som vaskemaskiner og
koleskabe skal opfylde de krav, der i dag overholdes af lavenergiprodukter.
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11. Seaet en standard for, hvor mange kilometer en bil skal kere pa en liter
braendstof om et givet antal ar. Suppler med en tidsramme for, hvornar alle
biler skal kunne kore pa gas, og afsaet forskningsmidler til at udvikle biler, der
kan kere pa el, baseret pa baeredygtig energi.

12. Skab en effektiv infrastruktur, sa den private bilkersel bliver reduceret.

13. Gennemfor en regulering af de afgroder og landbrugsaktiviteter, der truer de
tropiske skove, bl.a. produktionen af soja, palmeolie og oksekad.

14. Skab en bedre infrastruktur til at fa produkter frem og tilbage pa verdens
markeder.

15. Stop tabet af verdens skove.

16. Erstat kul med gas.

17. Beskyt de tilbagevaerende fiskebestande imod overfiskeri.

18. Skab et globalt beeredygtigt fiskeri.

19. Beskyt vandressourcerne i verdens starste og biologisk rigeste flodsystemer.

20. Serg for at mobilisere de boomende gkonomier i verdens store lande, sa de
inddrages i lasningen af miljoproblemerne.

21. Leeg hojere afgifter pa produkter med hgjt energiforbrug for at fremme
overgangen til lavenergiprodukter.

22. Bliv fortaler for vigtigheden af at skabe ikke bare vaekst, men beeredygtig
veekst.

23. Gor mere brug af programmerne for de offentlige-private partnerskaber
(OPP) som alternativ til den traditionelle udviklingsbistand.

24. Afskaf EU’s og USA’s handelssubsidier, dumpning af overproduktion,
toldbarrierer og handelshindringer over for den tredje verden.

Virksomheder
25. Forsta, at det er muligt at tjene godt og gore godt pa samme tid - at gkonomi
og humanisme er de nye alliancepartnere.

26. Folg de ti principper for beeredygtighed, som FN Global Compact har

formuleret. %
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27.

28.

29.

30.

3L

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

Gor det til en kerne i forretningsstrategien at videreudvikle og markedsfore
beeredygtige teknologier og lasninger.

Identificer de omrader, hvor din virksomhed er bedst - gerne i alliance med
andre virksomheder, myndigheder eller organisationer.

Check op pa, om din virksomhed overholder menneskerettighederne alle de
steder, hvor den opererer, har underleveranderer og keber ydelser.

Serg for at sikre arbejdstagerrettigheder for alle ansatte i din virksomhed, hos
underleveranderer og hos de virksomheder, der kebes ydelser fra.

Anvend de 19 Equator-principper for baeredygtighed til arkitektprojekter og
til andre brancher, hvor det er passende.

Udarbejd en politik om anti-korruption, der gaelder for hele virksomheden og
alle underleveranderer.

Treaen alle medarbejdere i at folge politikken om anti-korruption.
Kortleeg din virksomheds energiforbrug og miljepavirkning

Lav en plan for energiforbedringer. Som inspiration kan man se pa den
samarbejdsaftale, som Novo og Dong Energy har indgaet i 2007 eller fa rad
hos WWFs program: ’Climate Safe’.

Laeg pres pa underleveranderer om at leve op til din egen virksomheds krav
til baeredygtighed.

Certificer din virksomhed efter s mange internationale standarder som
muligt.

Sorg for at adressere flere dimensioner af beeredygtighed, sa din virksomhed
star staerkest muligt i forhold til konkurrenterne.

Etabler partnerskaber, samarbejder og alliancer pa tveaers af sektorer,
brancher, fagligheder og interessenter for at fremtidssikre din virksomhed.

Flyt fokus fra risiko til mulighed.
Serg for at have kendskab til, hvad der foregar i hele vaerdikaeden.

Brug livscyklusvurderinger til at forsta, optimere og dokumentere
miljoeffekter.
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43. Veer forberedt pa en ny tid med voldsomt stigende energipriser.

44, Tag initiativ til hurtigere udvikling af teknologier med et lavt udslip af
drivhusgasser.

45. Sats pa udvikling af fleksible breendstoffer.

46. Serg for at genbruge og affaldssortere.

47. Omlaeg moder, der kraever flyrejse, til internetbaseret kommunikation.

48. Anvend energisparende produkter.

49. Opbyg hjemmearbejdspladser til flere medarbejdere.

50. Udarbejd bedre markedsferingsstrategier for ekologiske og miljerigtige
produkter.

51. Overvej at markedsfere din virksomhed via etisk branding.

52. Brug maerkningsordningen om fair trade, indtil WTO har sikret en fri
verdenshandel.

53. Serg for, at kunderne kan finde de baeredygtige produkter i butikkerne.

54. Saet fokus pa sterre ansvarlighed, og gor medarbejderne ekstra stolte af deres
arbejdsplads.

55. Serg for at den beeredygtige tankegang er en del af virksomhedens kerne, og at
den ikke opleves som paklistret.

56. Som administrerende direktor skal du beslutte og fastleegge, hvilken rolle
baredygtig udvikling skal spille i din virksomheds vision, strategi og vaerdier
for virksomheden.

57. Giv dig selv og din virksomhed lov til at arbejde pa kanten af kaos for at finde
de rigtigt gode lgsninger

58. Stil din viden om beeredygtig udvikling til radighed for andre virksomheder.

Investorer

59. Banker og investeringsinstitutter ber som normal praksis stille ikke blot

okonomiske krav, men ogsa miljomaessige, sociale og etiske krav til
kommercielle lantagere. Anvend fx FNs principper for ansvarlig investering,
UNPRI.
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60. Slut op om de 19 Equator-principper for ansvarlig og beeredygtig adfzerd ved
anlaeggelse af nye projekter.

61. Serg for at opprioritere virksomheder med stor miljemaessig, social og etisk
ansvarlighed.

62. Stil krav, og treef bevidste valg i overensstemmelse med dine inderste veerdier,

nar du investerer.

Organisationer
63. Serg for at inspirere forskere, virksomheder og borgere til at gore en indsats
for en beeredygtig udvikling.

64. Serg for at oplyse forbrugerne, sa de har let ved at traeffe kvalificerede valg
om beeredygtige produkter.

Forskere
65. Udvikl nye teknologier og andre lgsninger pa verdens virkelige problemer.

66. Serg for at levere det nedvendige vidensgrundlag til de politiske
beslutningstagere.

67. Tag initiativ til yderligere forskning i syntetiske fodevarer.
68. Udvikl alternative energiformer.
69. Opprioritering af forskning i forbedret rastofudnyttelse.

70. Udarbejd beslutningsgrundlag for kortere og mere hensigtsmaessige
transportsystemer.

Forbrugere
71. Kab og anvend baeredygtige produkter og serviceydelser.

72. Stil krav, og treef bevidste valg, der er i overensstemmelse med dine inderste
veerdier, nar du keber ind.

Individer
73. Folg med i, hvordan din egen livsstil pavirker Jorden.

74. Undga at blive miljereligios i din tilgang til arbejdet med baeredygtighed.

75. Nyd livet.
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APPENDIX

Anne Skare Nielsen, Futurologist and Managing Partner at Future Navigator.
She regularly works with major international corporations such as Tkea, P&G and
Unisys, advising them on the future labour market, technology and ethics. She is
often used as a keynote speaker and provocateur across Europe. Anne Skare
Nielsen is a member of a number of cross-disciplinary fora, such as the Ethical
Council and The Danish Ministry of Science, Technology and Innovation’s ICT-
forum. She has previously been employed at the Copenhagen Institute for
Futures Studies and Director and as Director at Fahrenheit 212. She is a Biologist
and Master in Political Science from the University of Copenhagen.

Claus Stig Petersen has been the Director of Sustainability Development at
Novozymes A/S since 2006. He was formerly the Director of Sustainable
Development, Product Safety, Legality and Quality at Bredrene Hartmann A/S.
He has a Master of Engineering from the Technical University of Denmark, DTU
and a PhD from the Institute for Production and Management, DTU.

Novozymes A/S is the biotech-based world leader in enzymes and
microorganisms. Novozymes produces and sells enzymes in more than 130
countries and to some 40 different industries. Novozymes’ 4,500 employees
strive to improve the company’s biological solutions, thus improving company
performance and product quality. They also help customers to conserve water,
energy and raw materials, reduce the amount of waste they produce and protect
the environment.

Henrik Wenzel is an Associate Professor, Institute of Chemical Engineering,
Biotechnology and Environmental Technology, Faculty of Engineering,
University of Southern Denmark. Educated as Ms.Sc. Chemical Engineer from
the Technical University of Denmark. A grand total of 263 scientific articles in
Danish and international publications. He is the receiver of the largest Danish
environment prize, the DADES prize, 1996, and c receiver of the Nordic Council’s
Great Nature and Environment Prize, 1997 together with colleagues from IPU.
Guest editor on special issue on Biofuel Assessment of J Biomass & Bioenergy, to
be published 2008.

Jens Berthelsen, Director and Partner at Global Advice Network. Jens
Berthelsen is a veteran within the fields of sustainable development in business
and industry. He was headed The Confederation of Danish Industries’ work with
human rights and corruption from the mid 90’s to 2003. Among the projects he
has been involved in are, establishing the Nordic branch of the UN’s Global
Compact Network and establishing cooperation between The Confederation of
Danish Industries and the Danish Center for Human Rights. Jens Berthelsen and
Global Advice Network currently act as advisors to a number of Danish and
foreign companies. He has most recently been associated with the business portal
www.business-anti-corruption.com
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Karin Laljani has been Senior-Vice President at InterfaceFLOR Europa since
2003. She is responsible for marketing strategies, corporate communication, PR,
design and development, innovation pipeline and sustainability. She has
previously been employed at ICI, the Royal Danish Ministry of Foreign Affairs
and Kraks Forlag A/S.

InterfaceFLOR is part of Interface Inc., the world’s leading manufacturer of
environmentally friendly flooring solutions. The company’s vision is to become
the first company, which through its actions shows what sustainability means in
all of the following five dimensions: people, processes, products, places and
profits. InterfaceFLOR intends to realise its goal of “Mission Zero” before 2020.
Mission Zero is about the company leaving absolutely no environmental traces.

Kim Carstensen has been the Secretary General at the Danish department of
WWF World Wildlife Fund since 1996. WWF is one of the world’s largest
environmental organisations and works to preserve the world’s nature as a basis
for human life. Kim Carstensen is passionate about this topic and the mission is to
secure nature as a basis for life and, in particular, for the world’s poorest people,
who are deeply dependent upon natural resources.

WWEF is a private and independent organisation working with local people,
businesses and politicians to ensure sustainable development around the globe.
In addition to his position as Secretary General of WWF World Nature Fund,
Kim Carstensen is also a member of the WWEF’s Global Network Executive Team,
the main decision making body for the entire WWF network, and Chairman of
the Conservation Committee, which establishes the WWF’s global environmental
trade program. Kim Carstensen also holds a number of positions of trust, among
these as Deputy Chairman on Danidas’ board and Chairman of The Green Liaison
Committee.

Mads O. Krage, Chairman of the Max Havelaar Fund in Denmark. Mads O.

Krage has had a long career in Danish retail trade. From 1980 to 2004, he was
managing director of Netto A/S and for five years previous to this, he was store
manager at Bilka in Odense. Mads O. Krage is a member of the board of Toms
Group and the Investment Committee ofn LD Equity, as well as Vice Chairman of
the Danish-German Chamber of Commerce.

Max Havelaar is an international quality label for products produced according
to the principles of Fairtrade. The idea behind the quality label is to improve the
living conditions for some of the world’s poorest farmers and worker by
guaranteeing them a fair price for their goods. The Max Havelaar Foundation
was founded in Holland and Danish consumers were able to find the first Max
Havelaar marked product on their shop shelves in 1995.

Mads @vlisen, Member of the Board of UN Global Compact, which defines
guidelines for human rights, employment rights, environmental protection and the
prevention of corruption. He is the Former Chairman of the Board and Managing
Director of Novo Nordisk and currently the Chairman of the Board at LEGO A/S.
Mads @vlisen was also designated as the Danish Commander of Order of
Dannebrog in 2004, recipient of the Italian Order of Merit and Adjunct Professor
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of Corporate Social Responsibility at the Copenhagen School of Economics and
Business Administration.

Niels Due Jensen is Group Chairman of Grundfos Management A/S. He is also
the Chairman of Grundfos Holding AG, DUBA-B8 A/S, Bjerringbro Savverk
Holding A/S, Ormstrup Gods A/S and The Confederation of Danish Industries’
Energy Committee and the Danish Council for Sustainable Business
Development (RBE). Vice Chairman of the Poul Due Jensen Fund. Member of
the executive committee for DI, Member of Academy for the Technical Sciences,
member of the Danish National Network of Business Leaders and of the board of
representatives for the Danish National Bank. He holds a degree in mechanical
engineering.

Grundfos is one of the world’s leading pump manufacturers and covers
approximately 50 percent of the global market for these. In addition to pumps,
Grundfos produces electric motors for its pumps and a significant number of
electric motors that are sold separately. Grundfos also develops and sells highly
advanced electronics for controlling pumps and pump installations. Grundfos
was founded by Poul Due Jensen in 1945.

Seren Hvilshgj is the Associate Market Director at Grontmij Carl Bro. He is
responsible for due diligence audits (www.technical-duediligence.com) and is
one of the company’s driving forces within sustainable development advisory
services. He is a civil engineer/PhD/EBA and a registered environmental auditor.
He has a large amount Danish and international experience within the fields of
CSR/sustainability, as well as social and environmental due diligence audits of
companies. Segren Hvilshgj is also Chairman of the Board at a Danish
construction company, in addition to being a member of several boards and an
advisor within the environmental field.

Danish Carl Bro and Dutch Grontmij merged in 2006 and is Europe’s fifth largest
engineering and consultancy companies, based upon turnover, and the seventh
largest, based upon the number of employees. Group turnover is 720 million EUR
and the group has approximately 7,000 employees, with 1,200 of these in
Denmark. The group’s core competencies include within environmental
advisory, water, energy, construction, facilities and industry (www.grontmij-

carlbro.dk).

Tania Ellis, Executive MBA, Danish-British business advisor with many years of
leadership from the private sector under her belt. She has owned advisory and
brokering company Inspiratorium, since 2003. Her company brokers business
trends to private, public and voluntary organisations in order to inspire new ways
of thinking and sustainable practices. Tania is the author of “The New Pioneers”
Jyllands-Postens Forlag, 2006, the first Danish book about social innovation and
social entrepreneurship. www.taniaellis.dk
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Management summary

The report, “A sustainable future” contains 11 contributions from Danish
personalities from the business community, organisations, research and
consulting services. All authors have received the same three questions:

“What significance will sustainable development have for society, companies and
the individual in the future?”

“Who can and should create the changes towards a more sustainable future?”

“What actions can and should be carried out here and now, in the near future and
in the long term?”

The authors have formulated their knowledge about and position on the topic
based on the three questions. Eleven different contributions have come out of
this.

Tania Ellis, author and business advisor, based on a helicopter perspective,
defines sustainable development in, “An improved baseline and a better world” as
an expression for a generation change in western society values. This has
occurred during the last 50 years originating from grassroots movements from
the 1960’s and 1970’s, but has now spread across all sectors of society. There is an
opportunity to create a common vision for future growth that can unite all of
society’s players from the business community, politics, organisations and
consumers. Tania Ellis sees the involvement as the fuel for a future society with
not just growth, but sustainable growth. The agents of change are ethically-driven
enthusiasts, social entrepreneurs, critical grassroots and political pioneers. Tania
Ellis points out that sustainable development cannot only be about green
initiatives, but about creating balance at an individual, environmental and social
level.

Niels Due Jensen, chairman of the board of Grundfos, chairman for the Danish
Council for Sustainable Business Development, discusses in his contribution
“Sustainable development - fad or market requirement?” whether it is too late to
realise the visions from the Brundtland report in 1972, which were: “A
sustainable development is a development that fulfils the current needs without
putting the future generations’ opportunities of fulfilling theirs in danger.” Niels
Due Jensen believes that due to insufficient political will and initiatives we may
soon have to acknowledge that we cannot give future generations the same
conditions of life that we have given ourselves. Just look at the climatic changes.
Niels Due Jensen draws attention to the fact that the market is on its way to
becoming a significant driving force for a sustainable development. International
leading companies obligated themselves to input at the Rio summit meeting in
1992 under the heading Corporate Social Responsibility — or companies’ social
responsibility. This responsibility has since been further specified under FN
Global Compact’s ten fundamental principles for how businesses should take
action. Niels Due Jensen reviews how sustainable development, as a result of
this, has become a permanent competition parameter and in the long term a
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“license to operate”. “Become sustainable or die”, is the conclusion. It is also
emphasized that Danish businesses have a special force within the area, which
should be used more actively in order to create more business for Danish
companies, among others, by making sustainability visible as a product quality.

In his contribution, “We can stop the climatic changes — with fast action”, Kim
Carstensen, general secretary in WWF focuses on the environmental issues. He
reviews the main causes of the globe’s problems and arguments that fast action is
demanded so a consequent restructuring of our development path occurs.
Consideration of nature, people’s conditions of life and economy can in this way
go hand-in-hand. When the three issues are balanced, then the development is
sustainable. The main responsibility for a sustainable development is placed on
the shoulders of politicians. But there are important roles for other players such
as researchers, companies, the individual person and organisations. Moreover,
Kim Carstensen is looking for an effective system that can make political
decisions at a global level that work better than the current FN, which is a
hostage of the nation states own interests.

In her contribution, “Sustainability- what does the world need?”, Anne Skare
Nielsen, Future Navigator, has a starting point in the Brundtland report and
points out that the term sustainable development is a necessity even though it has
been exposed to so much hype that for some, it’s losing it’s meaning. In order to
avoid this happening, focus must now be on actions, according to Anne Skare
Nielsen, who also arguments that the environmental debate should preferably be
more relaxed and less religious in tone. Sustainability must not be confined to a
discussion for experts, but be open to all. It must be a lifestyle and a part of the
soul to be sustainable. It is a long-term activity. Anne Skare Nielsen sees the tasks
for a large number of players, including but not exclusive to the political
decision-makers who must use legislation to regulate, prohibit and reward the
good, the bad and the ugly companies according to what they deserve.

Claus Stig Petersen, Novozymes, gives with the heading in his contribution,
“Companies are ice-cold and calculating, naturally!” an insight into how a
company sees the term sustainable development together with the opportunity
for earning money. For Novozymes, there is no contrast between creating a
profitable business and being involved in solving some of the world’s biggest
problems and thereby is active in creating a more sustainable global
development. Claus Stig Petersen defines sustainable development as a common
vision, which applies to many players, but would not term it as idealism. It is a
task that must just be solved. There are roles to play for companies, political
decision-makers, public institutions, NGOs and others. The companies’
responsibility becomes accentuated, just as companies are encouraged to move
focus from risk to opportunity when sustainability is included in the business
strategy. Companies must not take on the governments’ roles, but should
preferably intervene in politics. Companies must come forward with knowledge
and competences. And they must take care of their own interests. The first is a
moral obligation, and the other is legitimate.
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Jens Berthelsen, Global Advice Network, points out in his contribution:
“Corruption destroys the possibility for economic growth and sustainable
development” that the discussion about sustainable development has existed for
over 40 years since the Rome club sent out its consultative paper, Limits for growth,
in the 1970’s. At that time it was an elitist discussion whereas in 2007 it has become
more popular to discuss sustainable development. In addition to his own core
competence area of anti-corruption, Jens Berthelsen refers to the general
guidelines, which FN Global Compact has issued for companies’ work with
sustainability and the 19 Equator principles, which responsible investors can use.
Jens Berthelsen is a supporter of more legislation as it works as a behaviour
regulator, which among others, can be ascertained following the EU legislation in
2001 where, for the first time, it became illegal to deduct costs for bribery from
company accounts. Since that time, there has been an increasing interest in
combating all forms of corruption from European companies.

Henrik Wenzel, University of Southern Denmark, in his article “Sustainable
development - the right interaction between players”, lays out a scientific angle on
the topic sustainable development. It must be understood and described based on
overall terms and general conditions in order to avoid erroneous conclusions in
the political system, of which an example is supplied in the form of the discussion
about bio ethanol. Henrik Wenzel focuses on the environmental area and
arguments that knowledge, insight and cross-disciplinary competences should, to
a higher degree, be the basis for the decisions that are made by politicians. There
are three important main players in the effort to build up a sustainable
development and those are the individual, the company and society (politicians
and authorities). The distribution of roles is given beforehand with the political
decision-makers as those who play the most important roles. The perspective is
stated with referral to the general conditions as being approx. 50 years.

In his contribution, “A big future for fair trade”, Mads Krage from Max Havelaar
keeps focus on how the retail trade in Denmark and abroad feels about fair trade
and ecology. The article begins specifically by demonstrating that ecology and
fair trade are in a growth period in several convenience goods chain stores. It is
determined that economic success can go hand-in-hand with sustainability,
which is defined here as products that are manufactured and sold according to
fair trade principles. Krage demonstrates, with referral to surveys, that the
demand for fair trade products is much greater than the actual supply and
therefore encourages the retail trade to do more, e.g. by becoming informed
about the retail trade in the UK, which is far ahead on the area. Krage points out
that the labelling schemes for fair trade plays a significant role, but that the
frameworks for a long-term sustainable development with fair trade terms
should be solved politically in a forum like the WTO in order to avoid the trade
subsidies, dumping of over-production, customs barriers and trade obstacles that
plague the world.

In his article, “Sustainability as holistic perspective for all companies” Seren
Hvilshgj from Grontmij Carl Bro, describes how, as a consultant for Danish
architect firms, he has used the 19 Equator principles as training in including
sustainable development into proposals for town development projects. This was
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the case with the Danish-Chinese project, Co-Evolution, about town
development in China, which won the main award “The Golden Lion” at the
architecture biennial in Venice in 2006. Hvilshgj’s point is that the 19 Equator
principles can be used by basically all companies in all industries, even though
they were originally developed as guidelines for banks and other investors when
they evaluate production line projects worth over ten million dollars. Hvilshgj’s
contribution contains a factual review of the 19 Equator principles.

In her article, “On the edge of chaos”, Karin Laljani from InterfaceFLOR, focuses
on how companies and the individual can make an effort to get closer to a
sustainable development. At the same time, other players like politicians, NGOs
and researchers are also encouraged to do their bit. The article contains a
description model of how one can perceive a company’s work with projects for
sustainability. “Sustainable development is work on the edge of chaos”, is the
name of the model, which partly underlines the element of chaos and partly that
it requires courage to work with the unknown and the dilemmas one is faced
with. The challenge is to do it anyway, so sustainability is forced into the
company’s core, also even though one may experience failures along the way
when working in an unknown area. The article contains examples of successes
and failures. There is also a plan of action with four points for companies that
would like to begin sustainable development, but do not yet know how.

In his article, “Responsibility and sustainable development must be integrated in
the company’s core activity”, Mads @vlisen from FN Global Compact, has the
starting point in the ten principles for sustainable development for companies,
which he has personally been involved in developing for FN. The ten principles,
which are reproduced in a Danish version, concern guidelines within human
rights, workspace conditions, environment and anti-corruption. Arguments are
made for and examples are given on how companies can include the ten
principles as a part of their core business and way of thinking. It is also pointed
out that sustainability is more than charity, which is just an expression for
distribution of profits in a company. Sustainability must be much more to both
companies and other players. It must become part of the company’s inner way of
thinking, the business strategies - yes, in the company’s DNA.

Based on the 11 authors’ articles, 75 recommendations have been extracted about
how one can create a more sustainable development. The 75 recommendations
are ordered according to the seven target groups to which the authors have
aimed at, i.e. politicians, companies, investors, organisations, researchers,
consumers and individuals.

The majority of recommendations are directed at politicians and companies.
Several of the articles express that it is the political decision-makers who hold
the key to a more sustainable future. Several authors seek legislative measures in
order to achieve changes for the better. Some believe that this is the only way.
Others stress the importance of an extended collaboration between the political
decision-makers and other interested parties as the way forward. In total, there
are 24 items of advice to the political decision-makers of which some are
specifically formulated, e.g. “Use the public purchasing power to make a
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difference.” The same can be said about the desire for legislative measures of the
type, “Replace coal with gas”. Other advice is softer and more generally
formulated, e.g. “Be advocates for not just growth, but sustainable growth.”

The companies receive even more recommendations than the politicians, 33 to be
precise. They are from, among others, Mads @vlisen’s urging to the companies to
affiliate themselves with the ten general principles from FN Global Compact or
the related recommendation from Seren Hvilshgj to use the 19 Equator
principles, to the more detailed advice such as this from Mads Krage: “Make sure
the customers can find the sustainable products in the stores.”

The 75 recommendations are not an expression of the authors’ joint perception.
Therefore, the individual author must not be made responsible for the complete
list. Some of the recommendations can, by nature, be perceived as overlapping as
they are delivered on a different level of abstraction. Some of the advice is
contradictory, but there are however, not many of those. The difference lies
rather in which players the recommendations are directed towards - that is, who
is pointed out as responsible for a sustainable development in the future. None of
the authors place one-sided responsibility on the shoulders of the consumers, the
organisations or the individual. The same can be concluded about the advice to
researchers. When advice is given to these players, politicians and/or companies
are also involved. A couple of authors mainly direct their recommendations
towards politicians. This applies to those who are mostly concerned about
environmental questions.

There is a broad consensus amongst the authors that sustainable development is
a necessity for everyone in society. It is not a fad, but has come to stay. Several
have their starting point in the environmental question as a significant problem
area, which requires a fast solution. Some authors, like WWF’s general secretary,
Kim Carstensen, keep almost exclusively to this aspect of sustainability. Several,
to a larger or smaller degree, touch on the fact that a sustainable economy for
companies is an important area to have in place. Some of the authors address the
social and ethical area as the third important area for a sustainable development.
For example, this applies to Jens Berthelsen from Global Advice, who specifically
points out the importance of combating corruption so companies, industries and
society are not destroyed. The author, Tania Ellis, describes how there is a
current tendency to create new alliances across and between players from
society’s various sectors in order to create a sustainable development.

Several of the authors place importance on a combination of consequent
legislative measures and voluntary actions from companies and individuals based
on a motto that the more who make an effort, the greater the likelihood that we
achieve changes for the better. Karin Laljani, InterfaceFLOR, calls it “the power
of one”. From the researcher side, Henrik Wenzel, University of Southern
Denmark, does not have great faith in the voluntary efforts, which he terms as
sympathetic, but ineffective. International legislation is the way to a sustainable
world, since the company, as a player in a market economy, does not have the
opportunity to exceed its own entitlements, which is to earn the most amount of
money for its owner. As a counterbalance to this, Novozymes and Grundfos
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emphasise the great effects of actions from the companies, exemplified by own
projects and referral to similar from other companies. Claus Stig Petersen,
Novozymes, points out that more and more companies have begun to consider
sustainability more as an opportunity than a risk. Niels Due Jensen, Grundfos,
clarifies that consideration of sustainable development is on the way into the
market as a significant competition parameter, driven by equal parts ethical
consideration, recruitment aspects, supplier chain demands and risk
management in relation to the news media.

Several of the other authors also refer to the media’s central role as agenda-
setting on specific cases within the sustainability area as something companies
should not ignore.

Sustainable development is a serious topic for all players because none of the 11
authors reject the term or consider it a passing phenomenon. It can therefore be
concluded that sustainable development is a lasting endeavour. Several point out
that the long-term must be considered, but there is, as such, no agreement about
how one precisely reaches the goal, including who is responsible for that
happening. Some indicate that there must be space to flounder more, to
experiment, create new alliances and even have fun. The latter is most clearly
expressed by Anne Skare from Future Navigator, who thinks that we should also
allow ourselves to enjoy life.

98

e e e e it
TR T R N TR
ey Terr i e e

o s oy XA



	forside udkast1.2
	En bæredygtig fremtid_InterfaceFLOR_2007 med laljani-fot

