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Sustainability managers er det nye sort

Der er rift om de medarbejdere,
som kan arbejde med
bundlinjer, der handler om
samfundsansvar, social ansvar-
lighed og baeredygtighed.

Line Olesen
liole@jfmedier.dk

Superwood sgger "Verdens Bedste Marketing-
og CSR-koordinator”, Nilfisk er i markedet ef-
ter en CSR-manager, og hos Green Network
mangler de en sustainability-konsulent til at
drive deres netvaerksaktiviteter.

For nogle faggrupper kan det vare en lidt
demotiverende oplevelse at lede efter nyt job
i gjeblikket, men kan man noget med bare-
dygtighed og flere bundlinjer, er jobmarkedet
ikke helt skidt. For mens det virkede naermest
malplaceretat tale om at ggre baeredygtighed
til en del af virksomhedsstrategien og have
flere bundlinjer end bare den gkonomiske for
20 ar siden, s er det i dag i fuld gang med at
blive en integreret del af det at drive en virk-
somhed.

Det fortaller Tania Ellis, som har formidlet
og radgivet om beredygtighed og CSR (Cor-
porate Social Responsibility), siden hun star-
tede sin foredrags-, kursus- og konsulentvirk-
somhed, The Social Business Company, i
2003,

- Dajeg startede, var responsen ofte: "Hvor-
for skal vi arbejde med samfundsansvar?” og
"Er det ikke noget, staten og ngo’erne tager sig
af?” Det har @ndret sig. ] dag sperger virksom-
hederne ikke hvorfor, men hvordan de skal
gore det.

Samme oplevelse har Malene Thiele, som
er CSR-chef hos Dansk Erhverv.

- Jeg har arbejdet med beredygtighed i
over 10 ar, og det har aldrig veret sa main-
stream som nu. Der er en sneboldeffekt lige
nu. Klimaforandringer er blevet synlige for os
alle, og EU er pd vej med noget lovgivning,
som kraver, at man som virksomhed ikke ale-
ne skal kunne dokumentere, hvor baredygtig
man selv er, men ogsa hvor beredygtige ens
underselskaber og leverandgrer er. Der har al-
drig veeret sa meget opmerksomhed omkring
CSR som nu.

Afsamme grund er der rift om de kandida-
ter, som gerne vil arbejde med bundlinjer, der
handler om samfundsansvar, social ansvarlig-
hed og beredygtighed. Det siger Malene Thie-
le.

- Der er mange opslag lige nu pa sustana-
bility managers. Jeg tror, der er mange virk-
somheder, der opruster pa de her funktioner
for at kunne levere den data, som bliver efter-
spurgt af samarbejdspartnere og offentlige in-
stanser. Og sa er det at arbejde med CSR ved
at blive en profession i sig selv.

En staerk social bundlinje
Mette Fjording, chef for beeredygtighed og le- g

delsessekretariatet hos Diakonissestiftelsen, (\:‘“ "
er en af dem, som har konkretiseret og gjort
luftige CSR-begreber til en del af Diakonis-
sestiftelsens forretningsstrategi. Tania Ellis har formidlet og rddgivet om baredygtighed og CSR siden 2017. Hendes virksomhed, The Social Business Company, bevager sig i det krydsfelt, der handler

- Det er en afggrende dagsordenv vi som Oom at tiene qodt 0g gore godt. Foto: Anne Mie Dreves
mennesker pa den her klode er nedt til at ta-

ge pd os. Vi er nedt til at forvalte klodens res- “
sourcer langt klogere, end vi har gjort hidtil.

Der er en omstilling i gang lige nu, hvor baeredygtighed er ved at ga fra at vaere noget, der
hgrte til i enisoleret afdeling, til at blive en integreret disciplin, som praeger alle
fagomrdderne lige fra indkgb til kommunikation og HR.

LAS MERE TANIA ELLIS, THE SOCIAL BUSINESS COMPANY
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Jeg er selv fodt og opvokset pa landet blandt
vindmelleentusiaster og i en familie, som i
1984 startede et gkologisk landbrug med ked-
kveeg, frilandsgrise og kort transporttid til
slagteriet. Folk troede, vi var bindegale. Men
jeg fik vaerdierne om social og miljgmaessig
ansvarlighed ind under huden tidligt, og jeg
harimitarbejde med CSR genfundet den mo-
tivation og gnist, jeg er rundet af.

Selvom Diakonissestiftelsen i princippet al-
tid har arbejdet med samfundsmaessig og so-
cial ansvarlighed som en del af grundveerdier-
ne, var det Mette Fjording, som begyndte at
arbejde systematisk og strategisk med at gg-
re det til en del af forretningsstrategien. Det
betyder, at stiftelsen i dag har tre bundlinjer:
den gkonomiske, den sociale og den miljg-
massige.

Det er is@r den sociale bundlinje, som Di-
akonissestiftelsen er steerk p4, fordi stiftelsen
skaber livskvalitet ved at styrke det enkelte
menneske, forteller Mette Fjording:

- Eksempelvis har vi i mange ar haft virk-
somhedspraktikanter, som af forskellige
grunde har sveert ved at bide sig fast i arbejds-
markedet. Vi har cirka 70 praktikanter om
aret, og vi er ret gode til at fa dem videre i job.

Sociale og
miljgmaessige
aftryk'pa vores
samfundog=-
medarbejdere

iw .°*
Mette Fjording fra Diakonissestiftelsen forklarer, at stiftelsen is@r er steerk pa den sociale bundlinje. Foto: Thomas Wittrup

Hos os bliver den enkelte praktikant en del af et arbejdsfaellesskab,
hvor de har mulighed for at genvinde troen pd sig selv. 0g vores
faste medarbejdere bliver stolte over at arbejde et sted, hvor man
tager hdnd om dem, der har det sveert.

METTE FJORDING, DIAKONISSESTIFTELSEN

Hos os bliver den enkelte praktikant en del af
et arbejdsfeallesskab, hvor de har mulighed for
at genvinde troen pa sig selv. Og vores faste
medarbejdere bliver stolte over at arbejde et
sted, hvor man tager hand om dem, der har
det svert. Det giver god trivsel hos os - et vig-
tigt parameter i vores virksomhedsstrategi, li-
gesom aktiviteterne bidrager til FN’s ottende
verdensmal, der handler om anstendige job
og gkonomisk vakst, siger Mette Fjording og
tilfgjer, at nar hun bruger "Den Sociale Bereg-
ner” til at estimere den samfundsmaessige ge-
vinst ved indsatsen, sa bidrog Diakonissestif-
telsen i 2019 med godt 2,1 millioner kroner i
form af sparede overforselsindkomster og
ogede skatteindtaegter ved at hjelpe menne-
sker fra kanten af arbejdsmarkedet videre i
job.

- Det er bare med til at skabe endnu me-
re stolthed. Det er en ordning, som fungerer

godt hele vejen rundt. Alle far noget ud af det,
siger Mette Fjording.

En svaer omstilling

Neste skridt i Diakonissestiftelsens CSR-rej-
se er at fa integreret beeredygtighedstanken
endnu mere i bevidstheden hos medarbejder-
ne.

- Det skal ikke vare et "add-on”. Det skal
vare noget, man tenker ind i hver beslutning,
man skal treffe. S8 runder man lige, om man
kunne treffe et mere baredygtigt valg, siger
Mette Fjording.

Lykkes det, sa har Mette Fjording gjort alt
rigtigt som CSR-ansvarlig, siger Malene Thie-
le.

- Det starste succeskriterium som CSR-an-
svarlig er populart sagt, at man gor sig selv
overflgdig, fordi man har forankret tanken
om CSR i hele organisationen.

Lige praecis det skridt er der mange andre
virksomheder end Diakonissestiftelsen, som
ogsa star over for eller er midti at tage.

Det fortzller Tania Ellis.

- Der er en omstilling i gang lige nu, hvor
baeredygtighed er ved at ga fra at veere noget,
der horte til i en isoleret afdeling, til at blive
en integreret disciplin, som preaeger alle fag-
omraderne lige fra indkeb til kommunikation
og HR.

Men det er ikke en nem omstilling at lave.
Ogsa selvom en virksomhed har arbejde med
CSR og baeredygtighed i mange ér.

- Virksomheder kan have nok s& gode bee-
redygtighedsstrategier og -mal. Men det er
forandringsledelse, der er ngglen til, at det
kan lykkes. Du er oppe imod vanetenkning,
interne politikker og en hel masse andet, som
ikke har en pind med CSR at gore, og derfor
er det enormt vigtigt, at folk, der arbejder med
CSR, far et 360-graders overblik over, hvad det
vil sige at arbejde med baeredygtighed i virk-
somheden og kledes pa til at forsta, hvordan
de kan vare forandringsagenter og understgt-
te, at integrationen finder sted, siger Tania El-
lis, som ikke er bange for at rose den genera-
tion af baeredygtighedskonsulenter, sustaina-
bility managers og sa videre, som allerede ar-
bejder med eller er pa vej ind pa arbejdsmar-
kedet nu.

- Det er ildsjele, som brander for agenda-
en, og der er rift om dem.



